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TTALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET JA 2026 AVAINLUVUT

1.1 TALOUSSUUNNITTELUN PERIAATTEET

Kaupunginvaltuuston on kuntalain luvun 13, 110§ mukaan hyvdksyttava seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huo-
mioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvdksyttava
my®6s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
mdinen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne foteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinted yhteys. Talousarviossa ja - suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat re-
surssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi seka osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoitetaan sekd talouden tasa-
paino turvataan.

Talousarvion ja - suunnitelman pdadtehtavat:
- asettaa palvelutoimintaa ja investointihankkeita koskevat tavoitteet
- budjetoida tuottoja ja kuluja koskevat arviot eri toiminnoille/tehtdville ja hankkeille
- osoittaa miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan

Taloussuunnitelmaan / -arvioon kuuluu kdyttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosa. Samaa rakennetta noudate-
taan taloussuunnitelmassa ja tilinpddtokseen sisdltyvdssd talousarvion toteutumisvertailussa.

1.2 VARKAUS 2026 AVAINLUVUT

VARKAUDEN TALOUS TIIVIISTI war

ihan omanlainen

2026

+
@ss,sne g-aa M€

I
TOIMINTAKATE -54,5 M€

+ Rahoitustuotot - l
Jja-kulut1,3M€
Valtionosuudet 6 ME Toimintakate
Verotulot 52,6 M€ -54,5M€

VUOSIKATE 5,4M€
POISTOT -6, 9ME€

TULOS -1,5M€

Vuosikate I VERO- I LAINAKANTA

Ipoistot % iz %

78% | 93 | 104 M€
INVESTOINNIT ® Lcinulm€n+u
g Legille s lasukas
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2 TALOUSSUUNNITTELUN YLEISPERUSTELUT JA KEHITYSNAKYMAT

2.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talous toipuu taantumasta hitaasti, kun heikko tyéllisyystilanne ja epdvarmuus pitavat kotitaloudet varovaisina. Julki-
nen velkasuhde vakiintuu vaalikauden taitteessa hetkellisesti mutta ei pysyvasti, arvioi valtiovarainministerié 22.9.2025 julkai-
semassaan ennusteessa.

Suomen talous on toipunut hitaasti, mutta merkkejd vauhdikkaammasta kasvusta on nékyvissa. Inflaation selva hidastuminen
ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa. Talouden epdvarmuus on kuitenkin toistaiseksi ohjannut kotita-
louksien lisGtuloja enemmadn sddstamiseen kuin kulutukseen. Investointien ennakoidaan kasvavan nopeammin, silla energiasiir-
tyma@dn ja puolustukseen liittyvat hankkeet lisaavat niitd merkittavasti ennustejaksolla vuosina 2025-2027. Ténd vuonna brut-
tokansantuote (bkt) kasvaa 1,0 %, ensi vuonna 1,4 % ja 1,7 % vuonna 2027.

Tyéllisyydessa ei ole tapahtunut kadnnetta kasvuun alkuvuoden aikana. Tuotannon kasvun myétd tyéllisyystilanteen odote-
taan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lghtien. Vuositasolla tyéllisia on tand vuonna hieman viimevuotista vahemman ja ty6t-
témid selvasti enemman, noin 9,4 % tyévoimasta. Ensi vuonna tyéllisten madra kasvaa ja tyéttémyys laskee 9,0 %:iin. Myds
vuonna 2027 tydllisyyden kasvu jatkuu ja tydllisyysaste (20-64-vuotiaat) nousee 77,3%:iin.

Inflaatio euroalueella Iahti nousemaan vuoden 2021 loppupuolella ja vuoden 2022 aikana kdytiin Idhes 10% tasossa. Vuonna
2023 inflaatio Iahti laskemaan ollen talléa hetkellé n. 2% paikkeilla. Kohonnut inflaatio vaikutti suoraan markkinakorkoihin,
jotka nousivat yli 4% tason. Sittemmin inflaation laskun my&ta EKP on alentanut ohjauskorkojaan ja korkotaso on talla hetkella
n. 2%. Talla tasolla sen odotetaan pysyvan Idhivuosina, mutta valtioiden vdlinen tullisota ja puolustusvarustelu tuovat epévar-
muutta siihen.

2.2 KUNTATALOUS

Vuodesta 2025 eteenpdin negatiivisten vuosikatteiden kuntien lukumddréa kasvaa voimakkaasti erityisesti vaestéaén menetta-
vissd ja vanhemman véeston kunnissa. Vuosikatteen vahvistamiseen tulisi kiinnittda huomiota erityisesti pienimmissa kuntako-
koryhmissd.

Alijaamaisten kuntien lukumé&ara
Lhde: Kuntaliitte

I ]
2026

2027 2028 2029

Kuntien lkm
r w = o o
o o [=] [=] [=]

51

I'i Iii IJi
o]
2023

2024 2025
= Negatiivinen vuosikate,kpl  ® Taseessa kertynytti ylijaamaa, kpl

Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen vuosina 2026-2027, mutta vahvistuu sen jalkeen madraaikaisten valti-
onosuusleikkausten vdistyessd. Kuntatalouden vuosikate ei riité nettoinvestointeihin 2025-2029.

Valtionosuudistus on valmisteilla ja sen tavoitellaan tulevan voimaan v. 2027 alusta lukien.
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Kriisikunnan kriteerit

Kuntalain 118 §:ssa@ madritellaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelystd. Kuntien
kriisikuntakriteereitd muutettiin kuntalain muutoksella, joka hyvéaksyttiin fammikuussa 2019 ja se tuli voimaan 1.3.2019. Muut ok-
silla haettiin tasa-arvoisempaa tilannetta kuntien vdlille ja muutoksen jalkeen kaikki nelja funnuslukua kuvaisivat paremmin
sitd, milloin kunta on vaarassa kriisiytyd.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittad kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannéssa edellytetyt palvelut
sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos vahintdadn toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityi-
sen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistag,

1. jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttda alijagdmad 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd madrdajassa.

2. jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgéma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintadan 1000 eu-
rod ja sitd edeltdneend vuonna vahintaan 500 €.

3. tairahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdin tayt-
tdneet seuraavat raja-arvot:

*  kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %;

*  kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keski-
madrdinen tuloveroprosentti;

*  asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatéksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kun-
tien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimddrdisen maardn vahintaan 50 %:lla;

*  konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

2.3 VARKAUDEN KAUPUNGIN TALOUS

Varkauden kaupungin talous kaantyi alijaamdiseksi 2018 ja pysyi sellaisena vuoteen 2022 saakka. Vuosi 2019 oli kirjanpidolli-
sesti positiivinen n. 6 M€, mutta sen taustalla oli n. 12 M€ varauksen purku. V.2019 tulos on oikaistu poistamalla varauksen vai-
kutus.

Vuonna 2023 tilikauden tuloksesta tuli positiivinen ns. verohdntien ja kohtuullisen valtionosuuden ansiosta. Vuosien 2023 ja
2024 kaupungin taloutta tasapainotettiin voimakkaasti sekd sadstojen ettd veronkorotusten avulla. Ndiden toimien ansiosta
kaupungin taloudessa tapahtui kddnne parempaan vuoden 2024 aikana. Suuntaus ndkyi vuoden 2024 tilinpaatoksessa ja on
edelleen nahtavilla vuoden 2025 talouden kuukausiraporteilta.

Tuloskehitys 2014-2024 seuraavassa kaaviossa.

Tuloskehitys 2014-2024, M€

. ll-.-/—'
!

Todellinen tulos

H2014 ® 2015 m 2016 w2017 m2018 = 2019 m2020 w2021 m 2022 m2023 m2024
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Taloustilanteen parantuminen on todellakin tarpeen, koska kaupungin velkaantuneisuus on korkea. Seuraavassa taulukossa on
kaupungin velkaantuneisuuden kasvu vuodesta 2007 Iahtien. Sinisella varilla olevat pylvaat sisaltavat lainat ja kuntatodistukset.
Oranssissa pylvadssé on em. lainojen lisdksi Aalto-sairaalan leasingrahoitus.

Kaupungin lainamé&érén kehitys
Lainat + Aalto leasing
160 000
140 000
120 000
E'IOOOOO
3
o 80000
o
o
~ 60000
40 000
20000
(o]
N ® 0 O &= o M X W W K ® O & o O = o 4 9 30
e 5 2 2 2 2 E z 2 = 3
EEERREEREREEREEREEEEEEEEEE S

Kaupungin velka/asukas on laghes kaksinkertainen vertailtaessa niin vastaavan kokoisten, Pohjois-Savon kuin myds koko maan
kuntien velkaantuneisuuteen.

Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.
10 000
9 000
8 000
7000 4
6000 |
4000 |
3000
2000 |
1000

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

mmm \/arkaus 10001-20000 as. kunnat ~—o—Pohjois-Savo ~ ----Koko maa

Lahde: Kuntaliitto. kuntien tunnuslukutilasto 24.6.2025

Varkaudella on edessa merkittdvien investointien toteutus. Kankun koulun rakentaminen on alkanut ja valmistuttuaan se kor-
vaa Luttilan ja Puurtilan koulut. Uuden uimahallin rakentamisesta ei vield ole paatésta, mutta nykyisen uimahallin kéytt6ika on
lopuillaan ja siihen ei endd tehdd merkittavia korjauksia. Kolmanneksi investointikohteeksi on suunniteltu Kénénpellon koulun
peruskorjausta.

Jos ndma kaikki investoinnit toteutuvat, niin niiden hinta on yhteensd arviolta 45-50 M€. Namad investoinnit tehdaan velkara-
halla ja sitd kautta kaupungin velkaantuneisuus tulee kasvamaan nykyisestd. Vaikutus kaupungin talouteen tulee myés sita
kautta, ettd investointien korot ja poistot tulee tehda vuosittain tuloslaskelmassa. Tama vaikutus on yli 2 M€. Ndin ollen kau-
pungin tulostaso pitdd saada pidettyd 2 - 3 M€ ylijadmaisend, jotta investointien fuomat kustannukset pystytaan maksamaan

ja lainoja lyhentamadan.

Tehtyjen talouden tasapainotustoimenpiteiden ansiosta Varkaus pystyy kuitenkin aiempaa paremmin tekeméaan investoin-
teja.

Tarkka taloudenpito on tarpeen myés tulevina vuosina, jotta velkoja saadaan lyhennettyd.
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2.4 VARKAUDEN KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvéaksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (valita, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022. Strategiaan on liitetty toimenpidesuunnitelma, jonka luonnosta kaupunginvaltuusto kasitteli iltakou-
lussa 12.9.2022 ja hyvdksyi sen 10.10.2022. Strategian padteemat vdalita - vaikuta - viihdy, sisaltavat viestin siitda, mité me kau-
punkiyhteisénd tahdomme olla. Padteemat on muodostettu strategiatyon aikana kerétyn aineiston pohjalta ja edustavat niita
arvoja, joita asukkaat nostivat esille strategiatyon yhteydessa.

Kaupunkistrategian pdivitys on kdynnistetty uuden valtuuston toimesta. Valtuusto linjasi strategiaseminaarin yhteydessa syys-
kuussa 2025, ettda kaupunkistrategian paateemat Valita-Vaikuta-Viihdy sailyvat, mutta sisaltéd ja painotuksia tullaan tarken-
tamaan. Pdivitetty strategia on madrad saada valtuuston hyvaksyttavaksi alkuvuodesta 2026.

2.4.1VIESTINNAN JA MARKKINOINNIN STRATEGISET TAVOITTEET

Varkaus on asukkaiden oma, yhteisollinen kaupunki. Varkauden bréandia rakennetaan yhdessd asukkaiden, paikallisten yhdis-
tysten, seurojen ja jarjestdjen, oppilaitosten, yritysten ja yhteisjen kanssa, yhdessa.

Varkautelainen identiteettimme pohjaa arvokkaaseen teolliseen historiaamme, josta olemme kulkeneet matkan korkean kan-
sainvdlisen teknologian keskittymdaksi. Vahva paikallisidentiteetti on my&s elinvoiman ja vetovoiman tae. Viestimme yhteiséna
positiivisesti ja ylpedasti Varkauden viihtyisyydestd ja hyvista puolista vahvistaen varkautelaista identiteettia. Kaupungistamme
on kehittynyt nykyinen, monipuolinen, luonnon ja vesistéjen ympdréimd, tulevaisuuteen katsova paikkakunta.

Elinvoimainen ja energinen Varkaus tarjoaa koulutusta, ty6td ja menestymisen mahdollisuuksia. Meille on tarkead kehittag,
vaalia ja luoda viihtyisid tyon, yrittdmisen ja elaman ympdristoja.

Jokainen varkautelainen vaikuttaa kaupunkimme hyvinvointiin, viihtyisyyteen ja identiteettiin sekd vahvistaa hyvaa meininkia
positiivisella viestillaan.

Varkauden kaupungin tyéntekijat ovat ylpeitd tyéstadn ja osaamisestaan ja tuovat niitd esille aktiivisen viestinnan keinoin.
Viestinndn merkitys ymmadarretaan lakisdateista laajempana kokonaisuutena. Sisdistd ja ulkoista tyénantajamielikuvaa vahvis-
tetaan palveluviestinnalla seka kehittamalla rekrytointiprosesseja ja perehdytystd.

Vaikuttamismahdollisuudet turvataan avoimella, sadnnélliselld ja oikea-aikaisella vuorovaikutuksella sekd avoimella ja la-
pindkyvdlla paatoksenteolla. NGin palveluvita kehitetadn ja arvioidaan yhteistyéssd kuntalaisten kanssa.

Kuntalaisten yhteisollisyyden tunnetta vahvistetaan eri osallisuuskanavien kautta ja kehittamalla yhteisty6ta ja kumppanuuksia
kolmannen ja neljannen sektorin, seurakuntien ja muiden yhteisgjen kanssa. Osallistavaa toimintakulttuuria vahvistetaan otta-
malla asukkaat mukaan suunnitteluun ja viestimalla asukaslahtdisesti seka hyddyntamalla asiakaspalautetta toiminnan kehit-
tdmisessd. Yhteisond meilld on yhteinen padmadra: viihtyisd Varkaus, jossa on kaikki rikkaan eléman edellytykset. Meilla viih-
tymisen takaavat toimivat peruspalvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet, turvallinen elinympdéristé ja monimuotoi-
nen luonto.

Matkailumarkkinoinnissa hyédynnet&dn Saimaa-bréndid ja Varkauden teollista kulttuuriperintéd. Matkailua kehitetaén maa-
ratietoisesti ja innovatiivisesti ympdrivuotiseksi matkailun kehittédmisohjelman mukaisesti.

Kun viestintd on suunniteltua ja kaupunkistrategian sekd organisaation tavoitteiden mukaista, se on tehokasta ja vaikuttavaa.
Toimiva viestintd parantaa palveluita, niiden saatavuutta, kaupunkilaisten vaikuttamismahdollisuuksia ja luo edellytyksia kau-
punkikonsernin tulokselliselle toiminnalle. Varkauden markkinointi ja viestintd perustuu yhdessd eri toimijoiden kanssa raken-

nettuun vuosikelloon, joka kertoo viestinndn vastuutahoille, milla padteemoilla olemme esilld vuoden kuluessa, sadnnéllisesti ja

systemaattisesti.

Olemme ylpeitd Varkaudesta, ihan omanlaisesta kaupungistamme!
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2.5 VARKAUDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIOKAAVIO

wd I'I(a Js KAUPUNGINVALTUUSTO

ihan emanlainen

Keskus-
vaalilau-
takunta

KAUPUNGINHALLITUS

NUORISOVALTUUSTO Kaupunginhallituksen
Elinvoimajaosto

KAUPUNGINJOHTAJA

Tekninen
loutakunta

Kasvun jo
oppimisen
lautakunta

Tybllisyys-
aluelauta-
lunta

Kaupungin-

lavtakunta hallitus

HYVINVOINNIN JA
KASVATUKSEN TOIMIALA

KESKI-SAVON
TYOLLISYYSALUE
Jarjestdmissopimuksen nojalla
Varkaus (isantakunta)
Hallintopalvelut Joroinen
Leppdvirta
Pieksamaki

TEKNINEN TOIMI KONSERNIPALVELUT

Hallinto, hyvinveinti ja
osallisuus

Kaupunkisuvunnittelu

Perusopetus Kaupunkitekniikka Henkiléstohallinto

Taloushallinto

Varhaiskasvatus

Hyvinvointipalvelut

Elinvoimapalvelut

Soisalo-opisto

2.6 VARKAUDEN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Varkauden kaupungin henkiléstémadra on kasvanut vuoden 2025 alussa Keski-Savon tyéllisyysalueen toiminnan alkamisen
vuoksi.

Vakituisessa palvelussuhteessa tydskentelee 520 henkil6d (tilanne 30.9.2025), madré&aikaisessa palvelussuhteessa 106 henki-
164, sijaisena 55 henkil6d ja oppisopimussuhteessa 2 henkil6d. Tukitydllistettyja ei ole endd kaupungille otettu johtuen syksylla
2024 voimaantulleista tyéllisyysturvaan vaikuttavista lakimuutoksista.

2025

= Vakinaiset
= Maardaikaiset

u Tyéllist./oppisop.

Toimialoittain palvelusuhteet jakautuvat seuraavasti:
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m vakituinen m vakituinen m vakituinen m vakituinen
® médrdaaikainen u madrsaikainen B méadréaikainen » médréaikainen
81% 9 o
8% S 85%
Konsernipalvelut Hyvinvoinnin ja Tekninen Tyéllisyysalue
kasvatuksen toimi
toimiala

Tyontekijoistd 520 henkil6d on naisia ja 163 henkil6a miehid.
Sukupuolijakauma toimialoittain:

m michet u miehet u miehet mmiehet
® naiset l u naiset u naiset ® naiset
.|| W
84%
Konsernipalvelut Hyvinvoinnin ja Tekninen Tydllisyysalue
kasvatuksen toimi
toimiala

Palkkakulut 30.9.2025 mennessé olivat 19,8 M€ (sisdltden Keski-Savon tydllisyysalueen palkkakulut).

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet verrattuna edelliseen vuoteen: keskiarvo vuoden 2025 qgjalta on 17,8 kalenteripdivaa per
tydntekija (AinoHealt Manager tydkykyjohtamisjarjestelman mukaan).

Haasteena tulevaisuudessa on henkilston eldksdityminen: talousarviovuoden 2026 ja kahden seuraavan suunnitelmavuoden
aikana yli 10 % tyévoimasta eldkoityy. Osaavien henkildiden poistumiseen tyéeladmdsta tulee varautua suunnitelmallisesti en-
nakkoon ja osaamisen siirto uusille tyéntekijéille tulee huolehtia riittavéan ajoissa.

2.7VAESTO, TYOLLISYYS JA ASUMINEN

2.7.1VAESTONKEHITYS

Seuraavassa kuvassa on Varkauden asukkaiden ik&jakauma ja ennuste vuodelle 2030. "Pyramidi” on kohtuuullisen tasainen;
joissain kunnissa idkk&iden osuus on todella laaja ja toisaalta nuorten hyvin alhainen.
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Ikdjakauma 2023 ja ennuste 2030
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Véestonlisays- ja véhenemataulukosta ndhdddn, mistd osa-alueista Varkauden vdesténkehitys on koostunut 01/2024-
08/2025 valisend aikana. Huomio kiinnittyy nettomaahanmuuttoon ja toisaalta kuntien vdliseen nettomuuttoon.

Vaestonlisdys- ja vahenema
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Seuraavassa kaaviossa on tiivistetty Varkauden vdestdkehitys kokonaisuutena, vertailuajanjaksona 1-9/2025 vs 1-9/2024.

1-9/2025 vs 1-9/2024

nettomuutto

Viestotilanne Syntyneet i .i Kuntien valinen

V]
Asukasluku 9/2025 75 40 _1 1 6 4

+13

1 9489 _51’4 Kuolleet Nettomaahan

0o muutto
lkajakauma 242 oy

109°%

Luonnollinen
Vaestonlisays

S  -167 2
20-59: = -29

7990 (41%)

2.7.2 TYOLLISYYS JA TYOPAIKAT

Varkauden ty6ttémyysaste on pienentynyt vuoden 2025 aikana (1.1. 17,3 % ja 31.9. 14,5 %). Pohjois-Savon ty6ttémyysaste on
myds pienentynyt vastaavana aikana (1.1. 12,6 % ja 31.9. 11,4 %).

Ty6ttomia tyénhakijoita 31.9.2025 oli yhteensd 1195 henkil6a (08/2024 1048 henkil6d). Pitkdaikaistydttomia eli yli vuoden
ty6ttémanda olleita henkilsita oli 421 (09/2024 281 henkil6d). Alle 25-vuotiaista ty6ttdmana oli 149 henkiléa (09/2024 135).

Varkauden tyéttomyysaste suhteessa Pohjois-Savon tyétémyysasteeseen 1.1.2022-30.9.2025
Léhde. Ely-keskus/tyttomyyskatsavkset

20
18

16

73 174
16,6
155 159 155 158
15,1
145 14,5
13,7
14
12,6
12
10
8
6
4
2
0

/2022 1f2023  1/2024  1/2025  N/2025  WI/2025  IV/2025  V/2025  VI/2025 VIIf2025 VII/2025  IX/2025

m Varkaus m Pohjois-Savo
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Seuraavassa taulukossa Varkauden tyéllisyystilanteen vertailu 9/2025 - 9/2024:

Tyollisyystilanne
9/2025 vs 9/2024
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Varkauden kaupungin tyépaikkaomavaraisuus oli vuonna 2023 Tilastokeskuksen mukaan 112,6 %, joka on kolmanneksi paras
Pohjois-Savon alueella. Viereman kunnan tyépaikkaomavaraisuus on 136,1 % ja Keiteleen kunnan 129,4%. Kuopion tydpaikka-
omavaraisuusaste oli 103,0 % ja lisalmen 109,8 %.

Yhteensé& Pohjois-Savon alueella oli vuonna 2023 98 655 tydpaikkaa, joista Varkaudessa sijaitsi 8,0 % /
7 924 (v. 2022 8 035), Kuopiossa 56,1% / 55 391 (v. 2022 55 401), lisalmessa 8,7 % / 8 667 (v. 2022 8 931) ja Siilinjarvella 7,2 % / 7

145 tyopaikkaa (v. 2022 7 227).

Tyéssakdyntiliikenne

V. 2023 Varkaudesta muualla tyéssakdyneita oli 1565 henkila, kymmenen yleisintd asuinkuntaa:

Leppavirta, 342 [N
Kuopio, 298 |

Joroinen, 271 _
Pieksamiki, 165 [ NG

Helsinki, 59 [
Mikkeli, 42 [
Rantasalmi, 33 [}
Heinavesi, 33 [
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Espoo, 24 .

Muualle, 208 RN
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V.2023 Varkaudessa tydssdkdyneitd oli 2 454 henkild, kymmenen yleisintd asuinkuntaa:

Leppavirta, 588
Joroinen, 582
Kuopio, 375
Pieksamadki, 238
Mikkeli, 57
Heindvesi, 56
Rantasalmi, 48
Joensuu, 47
Jyvaskyla, 42
Muualta, 421

Yhteenveto: Varkaudessa kdy muista kunnista 889 henkil6d enemman t6issd, kuin Varkaudesta kéydaéan muissa kunnissa
toissa.

2.7.3 ALUETALOUS JA VIENNIN KEHITTYMINEN
(Léhde: Pohjois-Savon liitto, 26.5.2025)
Pohjois-Savon aluetalous taantui 2024 jo toista vuotta.

Vuonna 2024 Pohjois-Savon yritysten liikevaihto oli 14,8 mrd. €. Pohjois-Savon yritysten liikevaihto laski -2,4 %. Vuonna 2023
laskua oli -3,6 % vuosien 2021 ja 2022 vahvan kasvun jalkeen. Koko maassa liikevaihto laski viime vuonna -1,7 % ja -3,6 % vuonna
2023. Sellu- ja kartonkialan pitkdn aikavdalin kehitys on seurannassa olevista toimialoista heikoin. Ainoana alana sen liikevaihto
on laskenut Pohjois-Savossa. Laskua on ollut keskimadrin -2,8 % vuodessa.

Pohjois-Savo ja koko maa, liikevaihdon vuosimuutos, %

Liahde: Pohjais-Saven liitto

m Pohjois-Save m Koke maa
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Varkauden seudulla yritysten liilkevaihdon vuosikasvu on vuosina 2010-2024 ollut 1,0 %. Seudun liikevaihto p&dsi kasvu-uralle
2010-luvun puolivdlissd ja vuonna 2020 kasvua oli koronasta huolimatta 2,9 %. Vuonna 2021 liikkevaihto sdilyi ldhes ennallaan ja
vuonna 2022 kasvua kertyi jopa 17,4 %. Vuonna 2023 liikkevaihdon arvo laski -1,8 % ja vuonna 2024 laskua oli -8,3 %. Sellu-, kar-
tonkija puutuoteinvestoinnit valmistuivat muutama vuosi sitten ja tama nékyy puutuoteteollisuuden, metalliteollisuuden ja ener-
giateknologian kehityksessd.
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Varkauden seutu, liikevaihdon vuosimuutos, %
Léhde: Pohjois-Savon liitto
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Viennin kehitys

Pitkalla aikavdlilla Pohjois-Savon vienti on kasvanut koko maan vientid paremmin. Vuosina 2010-2024 vuosikasvu on Pohjois-
Savossa ollut keskimadrin 3,5 % ja koko maassa 2,6 %. PohjoisSavon osuus koko maan viennistd on laskenut hieman viimeisien
vuosien aikana. Vuonna 2024 osuus koko maan viennisté oli 1,7 %.

Pohjois-Savo ja koko maa, viennin vuosimuutos, %
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Yritysten kaikkien toimialojen viennin keskimaardinen vuosimuutos (%) seuduittain v. 2010-2024 seka
vuosimuutokset (%) v. 2020-2024

Milj. € Keskim. v.
Alue v.2024 | 2010-2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kuopion seutu 1009 50 -11,1| 521| 257 -199| -21
YI3-Savon seutu 567 54 98| 21,2 56| -1,3|-125
Varkauden seutu 697 0,7 84| -169| 312| -14|-136
Sisd-Savon seutu 208 4,0 14| 633 42| -426| 31
Pohjois-Savo 2491 35 33| 201| 193 -132| -8,0
Koko maa 144 994 2,6 78| 159 247 -112| -16

2.7.4 ASUMINEN JA ASUNTOTUOTANNON KEHITTAMINEN

Asumispalvelujen tavoitteena on turvata kaikille kuntalaisille tarkoituksenmukainen asumismuoto. Laadukkaan asumisen mah-
dollistumisella on suuri vaikutus kuntalaisten hyvinvointiin.

Varkauden kaupungin strategian osa-alueena on asuminen ja asuntotuotannon kehittdminen. Kaupungin omasta asuntotuo-
tannon palveluista ja kehittdmisestd vastaa kaupungin 100 % omistama tytdryhtio, vuonna 1986 perustettu Wartalo Kodit Oy.
Yhti6é omistaa, vuokraa, isdnnéi ja yllapitad noin 1200 asuntoa. Yhtién asuntokanta mahdollistaa erimuotoisen asumisen asuk-
kaiden elamantilanteen ja tarpeiden mukaisesti. Kaupungin asuntokanta on valtaosaltaan 1950-1980 luvulla rakennettua. Ny-
kyisen rakennusosien ja peruskorjauksien suunnitelmallisen yllGpitamisen sekda kehittdmisen pohjaksi on laadittu pitkén tahtdi-
men suunnitelma 10 vuodelle. Suunnitelmaa tarkennetaan talouden ehdoilla 3 vuoden investointiohjelmalla.

Asuntokannan madrdétietoinen kehittaminen ja monipuolistaminen esteettémyyden, energiatehokkuuden, kiertotalouden ja
vdestérakenteen muuttuessa luovat pohjan kiinteistéstrategialle, jota pdivitetaan vuosittain.

Asuntopolitiikan painopisteet tulevaisuudessa keskittyvat uusien myés elinkeinoeldmadn tarpeita palvelevien asuntojen raken-
tamiseen ja olemassa olevan asuntokannan kehittdmiseen sekd erityisryhmien asuntotuotantoon.

Rakennetun ympdriston ja rakentamisen hiilijalanjdlki otetaan huomioon suunniteltaessa peruskorjauksia ja vuudiskohteita. Yh-
1i6 yllapitad ja kehittad ilmastosuunnitelmaa. limastosuunnitelman painopisteet ovat kiinteistét, energia / vesi, asukasyhteistyd
ja seuranta sekd kehittdminen. Puurakentamisen mahdollisuudet tutkitaan ja mahdollisuuksien mukaan sen kdytt6a lisataan,
mikali se taloudellisesti on mahdollista. Energiatehokkuus ja uusiutuvat energiamuodot tutkitaan térkedné osa hankkeita.
Asuntokantaa on hallitusti ja suunnitelmallisesti sopeutettava kysyntdd vastaavaksi tulevana vuosina.

2.7.5 TALOUSARVIOVUODEN 2026 JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN 2027-2028 KEHITTAMIS-
HANKKEET, ELINKEINOTOIMINNAN JA KUNTIEN YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN

Varkauden teatterin kattoremontti

Varkauden teatterin katto on ollut korjauksen tarpeessa jo vuosien ajan. Kattoremontti toteutetaan kesan 2026 aikana. Ta-
mdnhetkinen kustannusarvio (7.11.2025) on 400.000 €. Suunnitelma sisaltad koko kattopinta-alan korjauksen (n. 1300 ne-
liota). Hankkeen rahoitussuunnitelma on seuraava:

OKM:n investointiavustus 105000 €
Leader Mansikka (EU-osarahoitus) 60 000 €
Kotiseutuliiton peruskorjausavustus 10 000 €

"Katto kuntoon” -pienkerdys 15000 €
"Katto kuntoon” -tuotemyynti 15000 €
"Kattoneli6”-tuki yrityksilta 50000€
Tukikonsertti 10000 €

Varkauden kaupungilta haetaan rahoitusta 150 000 - 200 000 €. Teatteri esittad, ettd rahoitus olisi pddosin lainaa ja osin
myds tukea. Kaupunginhallituksen esitys 10.11.2025 on, ettd teatterille varataan myonnettéavaksi 200 000 euron laina. Ko.
laina on otettu huomioon antolainana kaupungin rahoituslaskelmassa.
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Keski-Savon Uusyrityskeskus ry Waldkky

Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n toimintaan vuoden 2026 talousarvioon aloittavien yritysten neuvontaan on varattu
49 777 €:n maardraha. Waldkyn kuntarahoitus on yhteensd 84 000 €, josta Leppdvirran osuus on 22 703 € ja Joroisten 11520
€.

Elinvoiman edistdminen

Kaupungin ja Navitas Kehitys Oy:n kesken on laadittu sopimus elinkeinoasioiden hoidosta vuonna 2026. Talousarviossa koh-
taan Elinvoiman edistdminen on varattu yhteensd 792 200 €:n madararaha elinkeino- ja matkailuasioiden hoitoon ja kdynnissa
olevien talousarvion kasittelyn yhteydessd hyvdksyttyjen hankkeiden rahoitukseen.

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahasto

Pohjois-Savon pddomasijoitusrahastoon (North Savo Startup Fund) pddtettiin osallistua kaupunginhallituksen 21.1.2019 § 21
paatoksen mukaisesti 0,5 M€ osuudella.

Rahastoon on tarkoitus kerdtd noin 10 M€ kuntien, Pohjois-Savon liiton, Pohjois-Savon ELY -keskuksen ja yksityisten sijoittajien
rahaa. Pohjois-Savon pddomarahasto perustamiseen tarvittavan pddoma jakaantuu seuraavasti: Kuopion kaupunki 1,2 M€,
Varkauden kaupunki 0,5 M€, lisalmen kaupunki 0,5 M€, ELY -keskus 4,9 M€, yksityiset sijoittajat ja hallinnointiyhtit yht. 2,9
M€. Vuoden 2025 pagomakutsu 1/2025 45 000 € on maksettu 16.1.2025.

Kumppanuussopimus Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 11.9.2023 § 184 hyvaksynyt Varkauden kaupungin ja Savonia-ammattikorkeakoulun vali-
sen yhteistoimintasopimuksen vuosille 2023-2028. Sopimuksen tavoitteena on tukea ja mahdollistaa kansainvdlisen tuotanto-
tekniikan koulutuksen jarjestdminen paikkakunnalla sekd opiskelijoiden sitoutuminen Varkauteen. Sopimuksessa madritelty tuki
on sidottu oppilasmadradn ja sen kehittymiseen ollen suuruudeltaan enintaan 100 000 euroa vuodessa.

Varkauden kampuksella vahvalla kumppanuusmallilla toteutettava Bachelor of Engineering tutkinto-ohjelma valmentaa insi-
ndodrejd tydskentelemddn korkean teknologian projekteissa kansainvdlisessd toimintaympéristéssa. Bachelor of Engineering,
Industrial Management -tutkinto-ohjelmasta valmistuu monitaitoisia tuotantotalouden asiantuntijoita, painopistealueenaan
teollisuuden palveluliiketoiminta ja tuotanto. Tuotantotalouden insin66rin koulutusohjelman tarve on ldhtenyt vahvasti Varkau-
den ja Keski-Savon alueen elinkeinoeldmdn tarpeista. Varkauden kaupungin tavoitteena on kumppanuustoiminnan kautta tu-
kea koulutusohjelmaa ja sitd kautta osittain varmistaa alueen elinkeinoeldmdn tyévoiman saatavuus myés tulevaisuudessa.
Kumppanuusmallilla vastataan osaajatarpeeseen ja tata kautta edistetddn alueen elinvoimaa.

Hyvalla mielelld Pohjois-Savo 2021-2030 - hanke

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 14.12.2020 § 360 padattanyt osallistua Hyvélla mielella Pohjois-Savo 2021-2030 -hank-
keeseen. Hankkeen pddtavoitteena on Pohjois-Savon maakunnan asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja mielenterveyden vahvis-
tuminen sekd pdihteiden kdytén vdheneminen. Muutosta mielenterveyden vdestétason indikaattoreissa tavoitellaan kymme-
nen vuoden tdhtaimell&. Painopiste on kuntien pysyvien rakenteiden kehittdmisessd ja tukemisessa, verkostojen vahvistami-
sessa ja asukkaiden kanssa yhdessa tekemisessd. Hankkeen rahoitusmallissa kuntarahoitusosuus 452 960 € vuosille jakautuu
Pohjois-Savon kuntien kesken asukaslukuun suhteutettuna.

Mieliteko-ohjelman tarkoitus on 16ytdad keinoja pohjoissavolaisten mielen hyvinvointiin ja ennaltaehkdisté mielenterveysongel-
mien syntymistd. Kymmenvuotisen ohjelman tarkoitus on korjata Pohjois-Savon rumia lukuja mielenterveyden tilastoissa ja
vahvistaa alueen elinvoimaa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 27.3.2023 § 77 paattanyt osallistua 1.9.2023 - 31.8.2027 Mieliteko-ohjelman jatkokaudelle).
Vuoden 2025 kuntarahaosuus on 18 500 €, josta 14.7.2025 on maksettu 9 514 €.

Kehitt@misyhdistys Mansikka ry — yhteistydsopimus

Kaupunginhallitus on 24.4.2023 § 98 padattanyt, ettd kaupunki solmii yhteistyésopimuksen Kehittdmisyhdistys Mansikka ry:n
kanssa kaudelle 2023-2027. Kehittamisyhdistys Mansikka ry on yksi Suomen 52 Leader-toimintaryhmdstd. Leader-Mansikan
toiminnan perustana on yhdessd alueen asukkaiden ja eri yhteisdjen kanssa laadittu paikallinen maaseudun kehittamisstrate-
gia. Leader rahoitus koostuu EU.n maaseuturahaston rahoituksesta (43 %), valtion rahoituksesta (37 %) ja kuntien rahoituksesta
(20 %). Kaupungin rahoitusosuus sopimuskaudella on yhteensd 321 958 € eli 64 392 € vuodessa. Rahoitusosuus tulee neuvotella
uudelleen, mikdli maaseudun yritystuesta rahoituskaudella 2023-2027 annettu asetus (646/2023), tai jokin muu ulkoinen tekija
rajoittaa Kehittdmisyhdisys Mansikka ry:n leader-hankkeiden rahoitusmahdollisuuksia Varkauden kaupungin alueella.
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Aluveurakka

Kaupunginhadallituksen 23.4.2019 § 104 tekemdn paatoksen mukaisesti kunnallistekniikan rakentamisen ja yllapidon tehtavét on
hoitanut Destia Oy. Sopimus paattyy 30.4.2026. Uusi sopimuskausi 1.5.2026 - 30.4.2033 + 3 vuotta (optiot).

Uuden Sukupolven Organisaatiot (USO) -verkostohanke 2025-2026

Kaupunginhadllitus on kokouksessaan 16.12.2024 § 262 paattanyt osallistua Kuntaliiton, FCG:n ja kuntien USO 2025-2026-ver-
kostohankkeeseen.

US0O2025-2026 on poliittisen ja ammatillisen johdon yhgeinen vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja
sekd paikallisen kehittamistyén tukija. USO 2025-2026 -kauden karkiteema on siiloista silloille, jossa keskiéssd on vuden val-
tuustokauden sujuva kdynnistdminen sekd luottamusta rakentava ja pitkdjanteinen johtaminen. Kaudella rakennetaan "siltaa
tulevaan" eli tuetaan kuntien tulevalla kaudella kdynnistyvaa startegiaty6ta ja tanan liittyvad muutosen ja vudistusten enna-
kointia.

Verkostokausi on kaksivuotinen ja osallistumismaksu perustuu kunnan asukasmdééradn. Varkauden osallistumismaksu on 12
000 € vuodessa.

Hyvinvointikertomus

Varkauden kaupungin lagja hyvinvointikertomus ja suunnitelma vuosille 2025-2029 osa 1 kdasiteltiin valtuustossa 26.5.2025.

Laaja Hyvinvointikertomus sisaltad seuraavat ohjelmat ja suunnitelmat:
- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
- Ik@ihmisten hyvinvointisuunnitelma
- Ehkaisevan paihdetydn suunnitelma
- Turvallisuussuunnitelma
- Vammaispoliittinen ohjelma

Edell&d mainittujen hankkeiden lisdksi kaupunki osallistuu omistamansa elinkeinoyhtion Navitas Kehitys Oy:n kautta kehittamis-
hankkeisiin ja elinkeinotoiminnan sekd kuntien yhteistoiminnan kehittdmiseen.

Toimialoilla on omia kehittdmishankkeita ja - projekteja, joiden toteuttamiseen on maardrahat varattu ko. toimialan talousar-
vioon.

2.8 OSALLISTUVA DEMOKRATIA

Kuntalain mukaan valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista kuntalaisille.
Yksi tapa osallistumisen ja vaikuttamisen toteuttamiseksi on osallistuva budjetointi. Osallistuva budjetoinnissa kuntalaiset ote-
taan mukaan talouden suunnitteluun vuorovaikutteisia menetelmia hyédyntden. Se on talouden ja demokratian yhdistamistd,
johon linkittyy kdytannén tekeminen.

Osallistuvan budjetoinnin tavoitteena on lisétd kaupungin ja asukkaiden vdlisté vuorovaikutusta, avointa keskustelua seka paa-
toksenteon ja valmistelun avoimuutta. Osallistuvan budjetoinnin avulla asukkaiden tarpeet voidaan tunnistaa paremmin ja
suunnitella asukkaiden tarpeiden mukaisia palveluja.

Kaupunki on ottanut kayté6n osallisuutta lisddvia toimintatapoja toiminnan ja talouden suunnitteluun (mm. kuntalaistilaisuudet,

kokousten ja tiedotustilaisuuksien streamaus nettiin, Warkaus-tiedottaa osio). Talouden tasapainottamistoimenpiteité selvi-
tettGessd on toteutettu kuntalaisysely.
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3TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

3.1 TALOUSARVIO 2026

Kaupungin taloustilanne on kaantynyt parempaan suuntaan vuonna 2024. Velkaantuneisuus on kuitenkin edelleen erittain kor-
kealla ja sen alentaminen vaatii vuosien tyon.

Varkaudella on edessd merkittdvien investointien toteutus. Kankun koulun rakentaminen on alkanut ja valmistuttuaan se kor-
vaa Luttilan ja Puurtilan koulut. Uuden uimahallin rakentamisesta ei vield ole paatésta, mutta nykyisen vimahallin kaytt6ika on
lopuillaan ja siihen ei en&d tehdd merkittavia korjauksia. Kolmanneksi investointikohteeksi on suunniteltu Kéndnpellon koulun
peruskorjausta.

Jos ndma kaikki investoinnit toteutuvat, niin niiden hinta on yhteensd arviolta 45-50 M€. Nama investoinnit tehdddn velkara-
halla ja sitd kautta kaupungin velkaantuneisuus tulee kasvamaan nykyisestd. Vaikutus kaupungin talouteen tulee myés sita

kautta, ettd investointien korot ja poistot tulee tehda vuosittain tuloslaskelmassa. Taéma vaikutus on n. 2 M€.

Nailla perusteilla tarkka taloudenpito tulee jatkumaan myds tulevina vuosina.

3.2 TALOUSSUUNNITELMA 2027 - 2028

Suunnitteluvuosille 2027-2028 yltaa Kankun koulun rakentaminen. Kénénpellon koulun peruskorjauksesta ja uimahallin raken-
tamisesta ei ole vield lopullisia padtoksia. Jos kaikki ndma kolme merkittdvad investointia toteutuvat, niin nilden menolisdys
Varkaudelle on vuositasolla 2 - 2,5 M€, Ndin ollen kaupungin tulostaso pit&a saada pidettyd vahintaan 2 M€ ylijagamaisend,
jotta investointie tuomat kustannukset pystytddan maksamaan ja lainoja lyhentamadn.

Valtionosuusjdrjestelmad ollaan vudistamassa ja vudistuksen on arvioitu tulevan voimaan 1.1.2027. Uudistuksen ei odoteta tuo-
van suurta muutosta Varkauden valtionosuuksiin, mutta ne olisivat kuitenkin positiivisia tdmdnhetkisen tiedon perusteella.
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4L TALOUSARVION SITOVUUS JAMUUT MAARAYKSET

4.1 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET JA KAYTTOSUUNNITELMA
411 TAYTANTOONPANO-OHJEET

Erillinen talousarvion taytantéénpano-ohje, joka siséltaa myoés talouden raportointiohjeen hyvaksytadn kaupunginhallituksen
kokouksessa tammikuussa 2026.

Taytantoonpano-ohjeistuksessa madritelladn ja ohjeistetaan talouteen, henkilésté6n ja toimintaan liittyvia tarkempia maa-
rayksid seka toimintaohjeita.

4.1.2 KAYTTOSUUNNITELMA

Toimialueiden tulee laatia kdyttésuunnitelma, joka hyvéksytadn ko. toimielimen lautakunnassa ja toimitetaan taloushallintoon
viimeistdadn 31.1.2026 mennessd. Kdyttésuunnitelmien avulla toimialueiden tulee panna tdytantéén valtuuston hyvaksyma ta-
lousarvio. Kdyttésuunnitelmaan voidaan tarvittaessa tehdd toimialan alaisuudessa tulosalueiden sisdlld muutoksia siten, etta
toimialan valtuustoa ndhden sitova tilikauden toimintakate ei muutu.

Kdayttésuunnitelmassa tulee varmistaa, ettd toimintaan varatut maardrahat riittavat valtuuston asettamien toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamiseen sekd muiden taloudellisten velvoitteiden hoitamiseen.

4.2 TALOUSARVION SITOVUUS
4.2 1KAYTTOTALOUS

Kayttotalouden sitovuus kaupunginvaltuustoon ndhden tilikaudella on toimialan toimintakate (foimintatuottojen ja toimintaku-
lujen erotus = toimintakate) ja strategian mukaiset tavoitteet ja mittarit.

4.2.2 TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma on kaupunginvaltuustoon ndhden sitova verotulojen, valtionosuuksien, rahoituskulujen ja - tfuottojen ja satun-
naisten erien osalta.

4.2.3 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon néhden sitova rahoituksen rahavirran, toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mdn ja lainanhoitokatteen osalta.

4.2.4 INVESTOINNIT

Investointiosassa sitovuus on taseryhmittdin: maa- ja vesialueet, rakennukset, kiintedt rakenteet ja laitteet, osakkeet ja osuu-
det. Taseryhmdn koneet ja kalusteet sitovuus on toimialakohtainen madararaha.

4.2.5 OTTOLAINAUS

Hallintosdannéssd madritellaan talousjohtajan padtésvaltuutus tilapdisten ja pitkdaikaisten lainojen nostamisesta, lainaehto-
jen muuttamisesta sekd koronvaihtosopimuksista.

Talousjohtaja paattaa:
- talousarviolainan ottamisesta valtuuston vahvistamissa rajoissa sekd lainan vudistamisesta ja lainaehtojen muuttami-
sesta
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- koron- ja valuutanvaihtosopimuksista, koronsuojasopimuksista sekd muuttuvakorkoisen lainan enimmadis- ja vahim-
mdiskorosta enintddn talousarviossa olevan lainakannan verran.

Valtuuston 19.2.2024 § 13 hyvaksyman "VARKAUDEN KAUPUNKIKONSERNIN VARAINHANKINNAN, TAKAUSTEN JA SIJOI-
TUSTOIMINNAN PERIAATTEET"- ohjeistuksen mukaan lainasalkun tavoitesuojausaste on 40 % - 80 %.

Lainasalkkuun luetaan mukaan myds Aalto hyvinvointikeskuksen merkittéava kiinteistéleasing.

Suojausasteen tavoitetasoista voidaan kaupunginhallituksen padatokselld poiketa perustellusta syystd, mikali markkinatilanne
sen sallii.

4.2.6 ANTOLAINAUS JA TAKAUKSET

Talousarviovuoden aikana valtuusto kasittelee antolainat tapauskohtaisesti. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa voidaan
my®ds hyvaksya yksildityja antolainoja.

Antolainojen ja takausten osalta tulee huomioida erityisen tarkoin EU:n valtiontukisdé&ntelyn ja kuntalain 129 §:n vaatimukset.

4.2.7 LAUTAKUNNAT

Lautakuntien on viimeistadan kdyttésuunnitelman vahvistamisen yhteydessd tammikuussa 2026 madariteltava lautakuntaa si-
tova taso kdyttétaloudessa. Sitovuustaso voi olla tulosalueen, vastuualueen, tulosyksikdn tai kustannuspaikan toimintakate.

Lautakunta paattad investointiosan madararahasiirrot taseryhmien sisélla eri hankkeiden kesken.

4.2.8 TALOUSARVIOMUUTOKSET

Madrarahamuutoksista/siirroista toimialojen valilla paattad kaupunginvaltuusto. Toimialan sisdlld, eri tulosalueiden, vastuu-
alueiden, tulosyksikéiden vdlisistd maardrahasiirroista paattad lautakunta tai kaupunginhallituksen alaisista toiminnoista kau-
punginhallitus.

Toimialojen tulee esittaa kaupunginvaltuustolle talousarvion maardarahamuutos, mikdli valtuuston hyvaksymén toimialan ta-
lousarvion toimintakate ei riita toimintaan ja palvelujen tuottamiseen.

4.2.9 HANKINNAT

Varkauden kaupunki noudattaa hankinnoissaan julkisia hankintoja koskevaa lainsGadéntod ja kaupungin ohjeita kuten hallinto-
sddntéa sekd hankintaohjetta. Kaupungin hankintoja ohjaavata asiakirjat on esitetty kaupungin verkkosivuilla osoitteessa
https://varkaus.fi/fi/sivu/osallisuus-ja-paatoksenteko/julkiset-hankinnat

Kaupunki on jasenend Sansia Oy:ssd sekd osallistuu muihin kansallisiin puitehankintoihin harkintansa mukaan.

Haastavan taloustilanteen johdosta hankinnoissa tulee noudattaa erityistda sadastavdaisyyttd, vain toiminnan ja palvelutuotan-
non kannalta valttamattémat hankinnat suoritetaan. Hankintoihin on haettava lupa palvelualueen esihenkilélta.

4.3 SISAINEN VALVONTA, TARKASTUS JA RISKIEN HALLINTA

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattad kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvdaksyttiin valtuustossa 18.12.2018 § 95.

Kaupunginhallitus vastaa hallintfosd@nndn 1.1.2025 30 § mukaan riskienhallinnan jarjestamisestd siten, ettd kaupungin toimin-
nan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todenndkdisyys ja mahdollisuudet
hallita riskia arvioidaan sekd valmistelee sisdista valvontaa ja riskienhallinta koskevan toimintakertomukseen otettavan osion.
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4.3.1SISAINEN VALVONTA

Sisginen valvonta on osa hyvad johtamista, toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista, jolla toiminnan
riskejd tunnistetaan, ennaltaehkdistadn ja hallitaan. Valvonnan tehokkuus perustuu reaaliaikaisuuteen ja resurssien kéytén
joustavuuteen. Sisdinen valvonta on osa operatiivista johtamista, eikd sitd voida delegoida ulkopuolisen tarkastajan tehtavdksi,
vaan vastuutahoina ovat kunnan toimiva johto ja tilivelvolliset.

Sisdisen valvonnan tehtéavand on:
- edistaa kunnan toimintojen sadnnénmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta
- parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua
- huolehtia kunnan toiminnan tarkoituksen, strategian, asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden tiedot-
tamisesta organisaation kaikille tasoille
asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta
turvata kuntaa menetyksiltd, jotka aiheutuvat vaarinkaytoksistd, virheistd, huonosta hoidosta, petoksista ja muista
epdsadnnénmukaisuuksista
varmistaa kunnan voimassa olevien ohjeiden, saddésten ja madardysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus
kehittad ja yllapitad luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta
- valvoa gjantasaisen, asianmukaisen ja mddrdaikaisen raportoinnin toteuttaminen
- avainvelvollisuuksien ja - tehtdvien varmistaminen jakamalla ne eri henkiléiden kesken ja madrittelemalla tarvittavat
sijaisuudet
- tietokantojen, sovellusohjelmistojen ja asiakirjojen vastuuvelvollisille annettujen kayttéoikeuksien ja - valtuuksien maa-
rittelyjen ja yllapidon seuranta

Sisdisen valvonnan toimenpiteilld ja menetelmilla pyritadn:
- toiminnan tuloksellisuuden yllapitdmiseen, edistdmiseen ja parantamiseen
- talous- ja henkiléstéhallinnon seka tietojdrjestelmien luotettavuuden varmistamiseen
- erehdysten, virheiden ja vadrinkaytésten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
- kunnan kassavarojen, irtaimen ja kiintedn omaisuuden huolelliseen ja taloudelliseen hoitoon
- varmistamaan, ettd lain saannoéksid, viranomaisohjeita ja toimielinten padtéksia noudatetaan.

Talousarvion 2026 taytantédnpano-ohjeessa annetaan toimialoille tarkemmat ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta.

4.3.2 SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa ja se tukee organisaatiota sen tavoitteiden saavuttamisessa ja arvioinnissa. Sisdi-
sen tarkastuksen ensisijaisena kohteena ovat toimintalinjaukset ja - periaatteet, toimintaresurssien kdytté ja tavoitteiden to-
teutuminen.

Sisdistd tarkastusta suoritetaan toimivan johdon toimeksiannosta ja alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen raportointiin voidaan
sisallyttaa suosituksia ja kehittamisaloitteita.

Sisdinen tarkastus ostetaan ulkopuoliselta asiantuntijalta.

4.3.3RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinta on kaupungin omasta aloitteesta tapahtuvaa toimintaaq, jonka avulla kaupungin uhkana olevat riskit saadaan
saman tavoitteellisen suunnitellun piiriin kuin kaupungin muutkin toiminnat. Riskienhallinta on my&s olennainen osa johtamista
kuntien hallinnossa.

Riskilla tarkoitetaan sellaista tapahtumaa, joka aiheuttaa tai josta seuraa kaupungille taloudellisia menetyksid tai henkiléva-
hinkoja kaupungin henkilostolle.

Riskit voidaan jaotella seuraavasti;
- liikeriskit, joita ovat strategiset ja taloudelliset riskit, esimerkiksi muutoksen hallinta, joita ovat mm. yksityistaminen,
ulkoistaminen, yhtisittdminen, kilpailuttaminen ja ulkomaiset yhteisty6- ja sopimuskumppanit

- vahinkoriskit, joita ovat henkildriskit, omaisuusriskit ja toiminnan riskit

Kaupungin toiminnan kannalta pddpaino riskienhallinnassa painottuu vahinkoriskeihin.
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Riskien kartoituksessa tulee keskittyd merkittavimpiin riskeihin ja riskeja tulee tarkastella eri toimialoilla saman tasoisesti. Kau-
pungin henkildriskien erityispiirteitd ovat toiminnat, jotka kohdistuvat suuriin ihmisryhmiin mm. hyvinvoinnin ja kasvatuksen
sekd kulttuuritoiminnan suurissa joukkotilaisuuksissa. Omien tyéntekijéiden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnista ja turvallisuudesta
huolehtiminen toteutetaan parhaiten hairiottémilld ja laadukkailla palveluilla. Kaupungilla on myds ns. moraalinen vastuu asuk-
kaiden turvallisuudesta ja sen tulisi toimia my&s ndiden riskien pienentamiseksi. Esimerkiksi vaaralliset kuljetukset tulisi kaupun-
gin alueella jarjestaa siten, ettd niistd aiheutuva vaara olisi mahdollisimman pieni ja véhdinen.

Lautakunnat ovat omissa talousarvioesityksissddn esittdneet omaan toimintaansa liittyvia riskeja seka keinoja niiden esta-
miseksi tai niihin varautumiseksi.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka

Kaupunginhadllitus on hyvdksynyt paivitetyn tietoturva- ja tietosuojapolitiikan 9.1.2023. Uudistettu tietoturva- ja tietosuojapoli-
tiikka on rakennettu ylimman tason politiikkadokumentiksi, mika on julkinen dokumentti, sekd sen alle kuuluvaksi kaytantédoku-
menttien kokonaisuudeksi. Tietoturvapolitiikassa mm. madritellaan tietoturvallisuuden tavoitteet sekd vastuut. Politiikka myos
sitouttaa kaupunkiorganisaation noudattamaan ajantasaisia lakeja ja asetuksia. Politiikkadokumentissa ei vield mennd pitkdlle
kaytannon tasolle, kuinka nama asiat toteutetaan.

Tietoturvakdytannot ohjaavat tekemistd kdytannon tasolla. Kaytantédokumentaatio on tarkoitettu henkildston kayttéon,
mutta ei julkisesti levitettavaksi tiedoksi. Tietoturvakdyténnot ohjaavat vahvasti tiedon hallintaa ja tietohallinnon prosesseja
tietoturvallisella tavalla. Osa tietoturvakdytdnnéistd on suunnattu koko organisaation henkiléstélle ohjaamaan yksilétason
toimintatapoja. Moni hyva kdytdanté on ollut kaytdssa jo pitkddnkin, mutta useita kayténtsja ei ole ollut kirjattuna yhtendiseen
dokumentaatiomuotoon. Tietoturvapolitiikan ja -kdytéantdjen pdivitys korjaakin myds tata hallinnollista puutetta.
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5 KONSERNIOHJAUS

5.1KONSERNIOHJAUKSEN PERIAATTEET

Valtuusto padattaa kuntalain 14 §:n mukaan talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekd omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Valtuusto antaa tytaryhteisgjen ohjausta ja valvontaa koskevia periaatteita kunnan konsernijohdolle.

Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytdaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt kaupungin 1.11.2017 voimaan tulleen konserniohjeen 30.10.2017 § 72. Konserniohjetta on
tarkistettu/muutettu kaupunginvaltuustossa 28.5.2018 § 42. Konserniohjeilla on luotu puitteet kuntakonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjeen tarkoituksena on my&s luoda puitteet konserniyhtici-
den ja yhteisgjen hallintotavalle ja raportoinnille seka lisata toiminnan I&pindkyvyyttd, tiedon laadun parantamista ja tiedon
kulun tehostamista. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin my&s osakkuusyhteis6issd ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen pdaivitysta on valmisteltu ja se tuodaan paatéskdsittelyyn vuoden 2025 aikana (KH 24.11.2025).

Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia siten,
ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja konsernin ko-
konaisetu huomioon ottaen.

Kuntalain mukaan talousarviossa on huomioitava aiempaa tarkemmin kuntakonsernin nékdkulma sekd vastuut ja velvoitteet.
Kuntakonsernin taloutta ja investointeja on voitava suunnitella ja ohjata yhdessd, jotta konsernin kokonaisetu voidaan varmis-
taa ja rajalliset resurssit kayttaa mahdollisimman tehokkaasti hyddyksi. Kaupunginvaltuusto asettaa tytdryhteisaille sitovat
tavoitteet ja mittarit.

Tytaryhtiot ovat laatineet riskienhallintasuunnitelmat. Suunnitelmat sisaltavat lyhyen ja pitkdn tahtgimen riskit ja konkreettiset
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi.

Yhtididen hallitukset ovat hyvdksyneet suunnitelmat ja niitd seurataan saannéllisesti yhtion hallituksen kokouksissa sekéa rapor-
toidaan kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

Riskienhallintasuunnitelma sisaltaa seuraavat riskilajit:
- strategiset riskit
- taloudelliset riskit
- toiminnalliset riskit
- henkiloriskit
- vahinkoriskit
- muut riskit

Tytdryhtididen toiminnasta ja taloudesta raportoidaan kaupungin talousarvion taytdntédnpano-ohjeen raportointiohjeistuk-
sen mukaisesti. Uudistettava konserniohje sisaltaa ehdotuksen tulevasta tytdryhtididen raportoinnista.

Kuntalain 118 §:n mukaan kuntien taloudellista tilannetta on tarkasteltu kuntakonsernin talouden tunnuslukujen mukaisesti vuo-

desta 2017 lahtien.

5.2 VARKAUDEN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Kaupunkikonserniin kuuluu viisi 100 % kaupungin omistamaa yhtiétd; Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy, Var-
kauden Taitotalo, Keski-Savon Vesi Oy ja Navitas Kehitys Oy. Muut pienemmilla omistusosuuksilla olevat konserniyhtiét ovat;
Alueldmpé Oy, Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus, Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy, Kiinteisté Oy Terveyskdpy ja
Varkauden Metallihovi (ei toimintaa). Kiinteisté Oy Terveyskdvyn osalta ei taloustietoja ole esitetty.

Osinkoja kaupunki saa Varkauden Alueldmpé Oy:ltd ja Savon Energiaholding Oy:lté sekd kaupungin mydntdmien antolainojen
korkotuottoja Keski-Savon Vesi Oy:ltd, Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:ltd ja Kiinteisté Oy Kongressi- ja kulttuurikeskukselta.
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Talousarviot 2026
Yhtié Omistus % Tilikaud. Investoin- | Lainakanta
voitto nit 31.12.26 €
(-tappio), € TA2026 €
Wartalo Kodit Oy 100,0 -211000 0] 30500 863
Varkauden Alueladmpé Oy 80,1 1865000 | 2000 000 6391000
Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 100,0 -377 000 o 31540 244
Varkauden Taitotalo Oy 100,0 -24 535 0] 1745707
Keski-Savon Vesi Oy 100,0 -82800 1670 000 45 414 000
Navitas Kehitys Oy 100,0 o o (0]
Kiint.Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus 51,9 -359 o 6 407747
Wakaus Keski-Savon filipalvelut Oy 85,0 68110 o (0]
Yhteensd 1169 306 131999 561

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n taloudellinen asema on ollut vuosien ajan ongelmallinen erityisesti Metallikatu 3 osoitteessa
sijaitsevan akkutehdaskiinteiston oltua tyhjilladan. Vuoden 2023 aikana akkutehtaan osalta kuitenkin edettiin suotuisasti. Tou-
kokuussa 2023 akkutehtaan konkurssipesdn omistuksessa olleet koneet ja laitteet myytiin Virolaiselle Skeleton Technologies
yhtidlle, jolle Keski-Savon teollisuuskyld on vuokrannut myés Metallikatu 3 tilat. Skeleton on kdynnistanyt akkutuotannon toimi-
tiloissa.

Osana yhtién toiminnan vudistamista kaupunki on toteuttanut yhdessa Teollisuuskyldan hallituksen kanssa toimitusjohtajan
vaihdoksen siten, ettd uusi toimitusjohtaja aloitti tehtavassadn 1.9.2024. Uudelle toimitusjohtajalle annettiin tehtavaksi kayda
lapi yhtion sitoumukset ja sopimukset sekd kartoittaa niihin liittyvat riskit. Selvityksen perusteella syksyllad 2024 kavi ilmi, etta
my®&s Paja22 hankkeen kannattavuus on hankevaiheessa esitettyd heikompi. Heikkoon kannattavuuteen vaikuttavat erityisesti
arvioitua suuremmat kulut (kiinteistévero, tonttivuokra, rahoituskulut, nosturileasingmaksut). Yhtion hallitus IGhestyi yhtion-
maksukykyyn liittyen kaupunkia tavoitteena [6ytad yhtion taloudellista tilannetta parantavia toimenpiteita.

Ennen jarjestelyihin ryhtymista paatettiin selvittaa kaupungin kaytettdvissa olevat vaihtoehdot. Kevadn 2025 aikana analysoi-
tiin yhdessa KPMG:n kanssa yhtién nykytilanne ja sen perusteella tehtiin talousennusteet tuleville vuosille. Ndiden perusteella
KPMG laati ehdotuksen lainojen vudelleenjarjestelystd silta pohjalta, ettd ne tayttéavat sekd valtiontukisGantelyn ettd kuntalain
edellytykset. Tehdyssd lainajdrjestelyesityksessd kaupungin yhtille mydntama laina 23,3 M€ jaettaisiin kolmeen osaan: 6 M€
svop, 4 M€ juniorlaina (korko 6%) ja 13,3 M€ seniorlaina (korko 4%).

Kaupunginvaltuusto paatti yhtion laingjdrjestelyt KPMG:n esittdmalla tavalla 14.4.2025. Samalla paatettiin, etta kaupunki yh-
dessd Keski-Savon Teollisuuskylén kanssa hakee maaraltaan riittavat kiinnitykset Teollisuuskyldn omistamiin kiinteistoihin ja
panttaa ne yleispanttauksen ehdoin kaupungin lainojen vakuudeksi. Lainajdrjestelyd ei kuitenkaan toimeenpantu, koska sen
havaittiin aiheuttavan mahdollisesti ongelmia yhtidlle lainojen korkojen maksuissa.

Tdstd syysta paatettiin vield selvittaa KPMG:n mallille vaihtoehtoista toteutusvaihtoehtoa, jossa ainoastaan uudelleen jarjes-
teltaisiin olemassa olevien lainojen maksuaikataulua, eikd vutta rahaa tai pddomaa yhtidlle myénnettdaisi. Kesalla 2025 kau-
pungin ja yhtion vdlilla kdytyjen keskustelujen perusteella laadittiin yhtion maksukyvyn mukainen lyhennysohjelma. Lyhennys-
ohjelman tueksi yhti6 teki tulosennusteet vuoteen 2029 saakka ja niiden pohjalta arvioitiin yhtion lainojen lyhennyskyvyksin, 1,4
M€ /vuosi. Asianajotoimisto Fenno Oy arvioi suunnitellun lainajérjestelyn EU valtiontukisdéntelyn ja kuntalain ngkdkulmasta.
Arviossa todettiin sen tayttdvan molempien edellytykset. Fenno arvioi 23,3 M€:n lainan lyhennysvapaan 5,5 vuotta olevan
mahdollisesti liian liian pitk& verrattuna markkinatoimijan vastaavassa tilanteessa tekemadan lyhennysvapaaseen. Toisaalta
KPMG:n kevadalla 2025 tehdyssa selvityksessa lyhennysvapaana kaytettiin 5,5 vuoden lyhennysvapaata, jonka lisdksi yhticlle
olisi osoitettu omanp&doman ehtoista rahoitusta muuttamalla lainaa omaksi pddomaksi. Kokonaisuutena arvioitiin, ettd ny-
kyisten lainojen maksuaikataulujen jarjestely olisi kaupungille, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lle ja yhtion asiakasyrityksille pa-
ras ratkaisu. Talla perusteella tehtiin yhtion lainoihin uusi maksuohjelmaesitys, jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokoukses-
saan 20.10.2025.

Varkauden Taitotalo Oy:n toiminta on ollut aikaisempina vuosina vakaata ja yhtién tarjoamat laadukkaat toimitilaratkaisut
ovat olleet kysyttyjd, joskin kohonnut kustannustaso on ndkynyt vuoden jo 2023 aikana heikentyneend kannattavuutena. Elin-

keinoeldmdn toimintaan ja tydskentelyyn liittyvat muutokset ovat muokanneet my6s Taitotalon asiakasyritysten tilatarvetta,
jonka seurauksena erityisesti Navitas 1ja Navitas 2 kiinteistéjen vuokrausaste on laskenut merkittavasti. Tdma on heikentdnyt
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yhtién kannattavuutta ja aiheuttanut yhticlle kassanhallintaan liittyvid ongelmia. Kaupunki kdy tiiviista keskustelua yhtion joh-
don kanssa tilanteen osalta ja pyrkii osaltaan parantamaan heikentynyttd vuokrausastetta ja yhtion kannattavuutta.

Keski-Savon Vesi Oy:n osalta toimintaympdristé on pysynyt vakaana, vaikkakin energiahintojen ja muiden palveluiden kallis-
tuminen luo painetta my&s yhtién toiminnalle.

Kongressi ja kulttuurikeskuksen toiminta on normalisoitunut korona-ajan jéalkeen, mutta kdyttdaste tiloille on edelleen tavoi-
tetta alhaisempi.

Wakaus Keski-Savon tilipalvelut kdynnisti operatiivisen toimintansa vuoden 2023 alusta. Toiminta on sujunut hyvin ja yhtion
asiakkaat ovat olleet tyytyvdisia tuotettuun palveluun.

Varkauden Alueldmpé Oy:n osittain omistaman Riikinvoima Oy:n omistajien vdlilla on ollut riita-asioita viime vuosina. Riikin-
voima Oy:n hdllinto ja johto uudistui merkittavasti syksylla 2024. Uuden johdon my6ta yhtion toimintoja seké sopimuksia on
lahdetty vudistamaan ja toiminta on kehittynyt positiiviseen suuntaan. Kesalla 2025 kierrdtysteollisuus ry jatti kantelun EU-
komissiolle Riikinvoiman rahoitusratkaisuihin liittyen. Riikinvoiman omistajat antavat asiassa vastineensa komissiolle, mutta
prosessi on taltd osin vield keskenerdinen.

Wartalo Kodit Oy:n osalta taloudellinen tilanne on parantunut viime vuosien aikana ja yhtion on kyennut uudelleen jarjestel-
madn omistuksiaan ja toteuttamaan vudisrakennuskohteena senioritalohankkeen. Wartalo Kodit Oy on vuokrannut omista-
mansa paveluasumisyksikkonsd pitkdaikaisella vuokrasopimuksella Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ja kaupunki on vuokran-
nut omistamansa palveluasumisyksikkdnsa ns. vuokra-asetuksen (eli kunnan ja hyvinvointialueen vdlisen siirtymakauden vuok-
rasopimuksen vuokran madardytymisestd vuosina 2023-2026 annetun valtioneuvoston asetuksen 272/2022) mukaisesti. Jat-
kossa my&s kunnan hyvinvointialueille kilpailutilanteessa markkinoilla tuottaman rakennusten vuokraustoiminnan tulee olla
jarjestettyna kuntalain (410/2015) 126 §:n mukaan esim. osakeyhtiomuotoisesti (yhtidittamisvelvollisuus). Neuvottelut kaupun-
gin omistamien kiinteistdjen vuokraamisesta ja yhtidittdmisestd on ovat edelleen keskenerdiset lokakuussa 2025.

Navitas Kehitys Oy:n aikaisemmat tappiolliset tilikaudet selittyvat ensisijaisesti taseeseen kertyneiden voittovarojen kaytta-
miselld yhtion jatkuvien toimintojen rahoittamiseen.

Vuoden 2026 osalta erityisarviointia edellyttdd valmistelussa oleva hankintalain vudistus. Lainsddddnnon valmiselu on viela
keskenerdinen, mutta toteutuessaan lakivudistus vaikeuttaisi kuntayhtididen toimintaa merkittavasti.
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6 KAYTTOTALOUS / LAUTAKUNTIEN TALOUSARVIOT

6.1 YLEISHALLINTO

Yleishallintoon sisdltyy keskusvaalilautakunta, kaupunginvaltuusto, tarkastuslautakunta, kaupunginhallitus ja konsernipalvelut
(hallinto, tietohallinto, markkinointi ja viestintd, taloushallinto sekd henkiléstéhallinto).

Yleishallinto yhteensa

TALOUS
Tuloarviot ja m&é&rdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3863253 3562948 3369 910 3369 910 3369 910
Toimintakulut -10 056 454 -13 818 760 -13 675 671 -13 640 901 -13 636 901
Toimintakate -6193200 -10 255 812 -10 305 761 -10270 991 -10 266 991
Poistot ja arvonalentumiset -169 904 -156 900 -158 000 -158 000 -158 000
Tilikauden tulos -6 363104 -10412712 -10 463761 -10 428 991 -10 424 991

Toimintakate on valtuustoon ndhden sitova era

KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Toimiala: Yleishallinto 2025 2026

€ €
Avustustason tarkastelu 75000 100 000
Hallinto- ja toimielinorganisaatio 15000 30 000
Kaupungin hallinnon resurssi 70 000 100 000
Tietojarjestelmat yms. 42000 42 000

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilosto Henkilésté  Henkilosté/  Henkilostod/ Elékoity- Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2023 31.12.2024 TA2025 TA2026 miset miset henki- henkilsté
31.12.2027 1.1.2028- 18st6 31.12.2031
mennessa 31.12.2031 31.12.202
7
Vakinaiset 29 26 24 22 3 3 22 20
Maédraaikaiset (ei kenenkaan 9 7 2 6 (o] (0] (0] 0]

sijaiset); ml. Tydllistetyt ja oppi-
sopimuslaiset

Sijaiset 0 5 0 o 0 0 0o 0
YHTEENSA 38 38 26 28 3 3 (o] (o]
Henkiltyévuodet 39,5 41,0 26,0 28,0 3,0 3,0 28,0 26,0
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Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Elékditymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jérjestelyt

Ldhivuosina eldksityy myos konsernihallinnon toimialalta. Eldkditymisten yhteydessa tarkastelemme tehtavakokonaisuuksia
kaupunkitasoisesti ja etsimme mahdollisuuksia tehostamiseen.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Toteutetaan tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Vakanssi- ja nimikemuutostarkastelu suoritettiin 2025.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Elaksitymisiin on varauduttava suunnitelmallisesti, jotta voidaan varmistua tiedon siirtymisestd ja osaamisen riittavasta ta-
sosta.

Tyoékyvyn yllapitdminen ja henkildstén jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa ja tehtdvien priorisointi.

6.1.1 Keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset: hallintojohtaja ja keskusvaalilautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Keskusvaadlilautakunnan tehtdvana on tuottaa Ganestyspalvelut voimassa olevien sddddsten mukaisesti ja valvoa vaalien jar-
jestamista ja Ganestystilaisuuksien toimivuutta seké muut vaalilaissa sdddetyt tehtavat.

Vuonna 2026 ei jarjestetd saannénmukaisia vaaleja. Seuraavat saédnnénmukaiset vaalit ovat eduskuntavaalit 18.4.2027.
Strategiset tavoitteet ja mittarit

Uuden vaalitietojdrjestelman sujuvaan kayttéénottoon valmistautuminen tulevia vuoden 2027 eduskuntavaaleja silmalla pi-
tden.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Uuden vadlitietojarjestelmdn sujuvaan  [Oikeusministerion loppuvuodesta 2025  |Uuden vaalitietojarjestdman kayttoon-
kayttéonottoon valmistautuminen. jarjestaman testivaalin kokemusten ana- |oton edellytysten varmistaminen.
lysointi ja tarvittavien toimenpiteiden
madrittdminen.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot N7 334 40000 0 0 0
Toimintakulut -164 673 -89 912 -10 311 -10 31 -10 31
Toimintakate -47 339 -49 912 -103M -103M -1031M
Tilikauden tulos -47 339 -49912 -103M -103M -1031M
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6.1.2 Kaupunginvaltuusto
Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, kaupunginvaltuuston puheenjohtajat, valtuutetut
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Valtuusto on kunnan ylintd paatésvaltaa kayttava luottamuselin. Toimivaltansa valtuusto saa kuntalaisilta kuntavaaleissa.
Valtuusto ilmaisee kunnan tahdon. Valtuustolle kuuluu kunnan toiminnasta ja taloudesta pdadttamisen ohessa edistad kuntalais-
ten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden ohjaamisen perusta on kaupunkistrategia, jonka hyvaksyy kaupungin-
valtuusto valtuustokaudeksi. Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Varkauden kaupunkistrategian julkilausuman (vélitd, vaikuta, viihdy)
kokouksessaan 13.6.2022, sekd strategiaan liittyvén toimenpidesuunnitelman 10.10.2022. Kaupunkistrategia on esitetty ta-
lousarvion yleisessd osassa ja toimenpidesuunnitelma on luettavissa Varkauden kaupungin internetsivuilla https://var-
kaus.fi/fi/sivu/osallisuus-ja-paatoksenteko/kaupunkistrategia.Kevaalla 2025 kaytiin kunta- ja aluevaadlit ja uudet valtuustot
aloittivat tydskentelynsa 1.6.2025. Uuden valtuuston ensimmadisiin tehtaviin sisaltyy kaupunkistrategian pdivittdminen valtuus-
tokaudelle. Strategian pdivitys on aloitettu syksylld 2025 ja pdivitys on tavoite saada valmiiksi alkuvuodesta 2026.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Uuden valtuuston jarjestdaytyminen, Kaupunkistrategian pdivitys, luottamus- [Luottamushenkilésté kokee saaneensa
ryhmdhengen rakentaminen seké kau-  [henkilGille jarjestettyihin koulutuksiin riittGvasti koulutusta tehtéviensa hoita-
punkistrategian pdivittdminen. osallistuminen. miseksi. Yhteisty6 valtuustoryhmien va-

lillé on sujuvaa. Kaupunkistrategia on
pdivitetty ja ohjaa kaupungin padtéksen-

tekoa.
2 Vahvistamme kuntalaisten yhteisolli-  |Jarjestettyjen osallisuus- ja yhteisolli- Teemme osallisuudesta yhteisémme toi-
syyden tunnetta eri osallisuuskanavien  |syystapahtumien madré ja laatu. Osalli- [mintakulttuurin. Osallisuus luo yhteisélli-
kautta ja kehittamalla yhteisty6ta ja suuden ndkyminen kaupungin paatok- syytta ja mahdollistaa vaikuttamisen.
kumppanuuksia kolmannen ja neljannen |senteossa ja asioiden valmistelussa. Osdllisuus on osa johtamiskulttuuria ja se
sektorin, seurakuntien ja muiden yhteiso- on lapileikkaava kaupunkiorganisaation
jen kanssa. sisalta henkilostosta ja luottamushenki-

|6ist@ aina jarjestsihin, yrityksiin, oppilai-
toksiin ja asukkaisiin saakka. Osallisuu-
den ja vaikuttamisen eri tasoja ja keinoja
tarjotaan, jotta jokainen voi 16ytaa itsel-
leen luontevimman tavan osallistua.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 42 o (0] (0] (0]
Toimintakulut -112 861 -114 093 -120 036 -120 036 -120 036
Toimintakate -T112818 -T114 093 -120 036 -120 036 -120 036
Tilikauden tulos -112818 -114 093 -120 036 -120 036 -120 036

6.1.3 Tarkastuslautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Tarkastuslautakunnan tehtavat on madaritelty kuntalaissa (410/2015) ja kaupunginvaltuuston hyvaksymdssé hallintosGdnnéssa.
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Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtavadnd on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat, arvioida kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kun-
nassa ja kuntakonsernissa sekd arvioida onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij@amad, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytar-

yhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Arviointitehtavadnsa varten tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointi-
kertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset.

Arviointikertomus kdsitellaén valtuustossa tilinpdadtoksen yhteydessa.

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 §:ss& sdddetdadn, tarkastuslautakunnan on seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumista sek& muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdva tarpeen mukaan esityksid tilintar-
kastuksen kehittamiseksi.

Tarkastuslautakunnan tulee valvoa kuntalain 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain, seka yllapitdd sidonnaisuusrekisterid yleisessa tietoverkossa. Tarkastuslau-
takunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemé&én vuden ilmoituksen tai tdydentamadn jo tehtyd ilmoitusta. Si-
donnaisuusilmoitusten tarkoituksena on kaupungin pdadtéksenteon avoimuuden ja ldpindkyvyyden edistaminen.
Tarkastuslautakunnalla on oikeus asettaa toimikunta maaratyn tehtavan hoitamista varten.

Tarkastuslautakunnan valmistelijan/sihteerin tehtdavat tuottaa kaupungin tilintarkastusyhteisé.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa keskitytéaan tiedon hankkimiseen hallintokuntien toiminnasta ja toiminnan tuloksellisuudesta
sekd valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisesta ja tehdddn myds arviointikaynteja.

Tilintarkastajan tehtavand on esittad ndkemyksensa toiminnan oikeellisuudesta ja laillisuudesta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kuulemisen kattavuus ja sykli Vahintaan vuosittain

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1 Kaupungin johtavien viranhaltijoiden,
ay-luottamushenkildiden ja konserniyhti-
diden toimitusjohtajien kuuleminen

2 Tutustumis-/arviointikdynnit toimiala-
paikoilla

Arviointikdyntien lukumaara Vuosittain vahintdadn 2-3 kohdetta

3 Laatia koko konsernista arviointikerto- |Arviointikertomuksen sisallon kattavuus
mus tilikauden aikana tehtyjen havainto-

jen perusteella

Lainsdaddnnon edellytysten tdyttyminen

4 Seurantavastuualueiden raportoinnin
kehittdminen

Raportoinnin toteutuminen ja kattavuus

Seurantavastuuraporttien hyédyntami-
nen arviointikertomuksen laadintatydssa

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Arviointikertomuksen kehittdminen

Vuosittain seurattava mittari

Arviointikertomuksen laatu ja sisallon
kattavuus

Tavoitetaso

Kattava, toimintaa arvioiva arviointiker-
tomus

.i.J.....l....d.uIL.”ll..u....u.......l...h....i.
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Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Kiinnitetddn huomiota tarkastuslautakunnan laa-
jaan tietojensaantioikeuteen ja salassapitovelvolli-
suuteen, sekd asiakirjojen hdvittdmiseen tietoturva
huomioituna

Tietosuoja ja salassa pidettavat asiakirjat

TALOUS
Tuloarviot ja médrdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 77586 80 144 80000 80000 80000
Toimintakulut -77586 -80 144 -80 000 -80 000 -80 000

Tarkastuslautakunnan 12.10.2025 esittdma talousarvio on 104 770 €. Perusteena tilintarkastusyhteisén vaihdon my6ta lisaan-
tyneet kustannukset ja erityistarkastuskohteet.

6.1.4 Kaupunginhallitus

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden, hyvaksy-
mien strategioiden ja suunnitelmien sekd tekemien paatésten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallin-

toa ja taloutta, vastaa kuntalaissa saddetyista tehtdavista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1Kaupunkistrategian paivittaminen ja
toimeenpano.

Vuosittain seurattava mittari

Strategian tavoitteiden mukaisten toi-
menpiteiden madra sekd niiden vaikut-
tavuus.

Pdgivitetyn strategian kaytannén valmis-
telu ja toimeenpano.

Tavoitetaso

Kaupunkistrategia ohjaa keskeiselld ta-
valla kaupungin toimintaa, paatéksen-
teko ja kehittamistyota.

2 Talouden tasapainottamistoimien tay-
tanté6npano sekd taloudellisesti kestava
paatdksenteko.

Vuosikate, toiminnan- ja investointien
rahavirta, konsernin velkavastuut,
yli/alij@@man kehitys emolla/konsernilla,
kriisikuntamittarit.

Kaupungin talous on tasapainossa vuo-
teen 2026 mennessd. Konkreettisena uh-
kana tavoitteen toteuttamiselle on uudet
kuntataloutta heikentavat asiat, jolloin
talouden tasapainottamistoimet eivat
ole enda riittavia. Erityisend riskiné on
ndhtava valtionosuusrahoituksen nopea
heikkeneminen sekd taloussuhdanteen
vaikutukset kaupungin talouteen.

3 Hankintalain edellytt@mien muutosten
toimeenpano konsernitasolla.

Konsernin kokonaistaloudellinen tehok-
kuus, yhtididen lukumadara, muutoskus-

tannukset, palvelun saatavuus ja laatu,

jatkuvuudenhallinta.

Hankintalain vaikutukset on noteerattu,
vaikutukset konserniin havaittu ja koko-
naistaloudellisesti jarkeva konsernira-
kenne on muodostettu.

.i.J.....l....d.uIL.”ll..u....u.......l...h....i.
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4 Sote-kiinteistoyhtididen perustaminen
sekd sote-kiinteist6ihin liittyvien vuokra-
sopimusten vahvistaminen.

Vuokratulot, vuokrasopimusten pituus,
kiinteistoihin liittyvat riskit, tyhjat kiin-
teistd, taloudelliset vastuut sote-kiinteis-
t6jen osalta.

Markkinaehtoisten vuokrasopimusten
laatiminen sote-kiinteistéille. Sote-kiin-
teistéyhtididen perustaminen ja vuok-
raustoiminnan jatkaminen kaupungin

omistamissa sote-kiinteistdissd.

Riskit, talous ja henkiléstd

‘Riskienhallin’rc / toimenpiteet Riskitaso

Kaupunkistrategiaan perustuva pitkdjénteinen ja
tavoitteellinen toiminta, palvelutarpeeseen perus-
tuvat investoinnit, kustannustehokkaat toiminnot ja
paatoksentekojdrjestelma, tiivis yhteisty6 konserni-
yhtididen kanssa. Tiivis edunvalvonta valtion suun-
taan mm. valtionosuuksien ja verouudistusten val-
mistelussa.

Toimintaan liittyvat riskit

1Talouden tasapainotilan saavuttaminen globaa-
listi epdvarmassa toimintaympdristossa.

Strategiaan perustuva pitkgjanteinen toiminta kau-
pungin tavoitteiden toteuttamiseksi, jossa huomioi-
daan toimintaympdristén oletettu kehitys. Tilanne-
kuvan aktiivisen pdivityksen kautta toiminnan ta-
voitteita tulee voida arvioida uudelleen ja tarvitta-
essa korjata valittua suuntaa.

2 Toimintaympdristén nopea muutos (sote-uudis-
tus, Ukrainan sota, TE2024 -uudistus, inflaatiokehi-
tys, korkoympdriston kehitys,

palkkaratkaisut, sote-kiinteistojen yhticittaminen,
hankintalain vaikutukset jne.)

Tyoénantajamielikuvaan panostaminen, Varkauden
kaupungin vetovoiman kehittdminen, koulutusmah-
dollisuuksien tarjoaminen, tyéelédman ja vapaa-
ajan yhteensovittamiseen tahtadvat toimet, johdon
ja esihenkil6tyon osaamiseen panostaminen.

3 Organisaation osaamisen ja henkilostéresurssin
varmistaminen nopeasti muuttuvien tarpeiden mu-
kaisesti (lainsddddnnén vaatimukset, toimintaym-
pdriston vaatimukset, eldksityminen, luonnollinen
vaihtuvuus, kuntasektorin vetovoima)

TALOUS
Tuloarviot ja m&&rérahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 42 625 253000 53000 53000 53000
Toimintakulut -4 330278 -8227853 -8 002 475 -7 967705 -7963705
Toimintakate -4 287 652 -7974 853 -7949 475 -7914705 -7910705
Tilikauden tulos -4 287 652 -7974 853 -7 949 475 -7914705 -7910705

6.1.4.1 Jasenyydet

TALOUS
Tuloarviot ja m&&rérahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -280 501 -335000 -335000
Toimintakate -280 501 -335000 -335000
Tilikauden tulos -280 501 -335000 -335000
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6.1.4.2 Avustaminen

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -609 487 -605000 -625000
Toimintakate -609 487 -605000 -625 000
Tilikauden tulos -609 487 -605000 -625000

Tiedoksi 3500 € ja suuremmat avustusten saajat v. 2025:

Varkauden teatteri kannatusyhdistys 500 000 €, Snellman Instituutti Ry 7 000 €, Varkauden Veisto Ry 6 600 €, Taito Ita-
Suomi Ry 5 300 €, Taidekeskus Vainsla 5 000 €, Kangaslammin kyldyhdistys ry 5 000 €, Varkauden laulu Ry

4 000 €, Harjurannan Kylayhdistys ry 4 000 €, Viljolahden maa- ja kotitalous 4 000 €, Warkauden seudun sosiaali- ja ter-
veysjarjestét ry 4 000 €, Varkauden KesdKlassinen ry 3 750 €, Kirjallisuusyhdistys Kirja-Varkaus 3 500 € ja Taideniitty-Kol-
lektiiviry 3500 €.

Vuonna 2026 voimassa olevia sopimuksia:

- Varkauden teatteri avustussumma 477 000€ (KH 16.12.2024 266 §)
- Vuodelle 2026 Nuorkauppakamari (Savon Sampo messut) 10 000 €.
- Puistojuhla (sagja tarkentuu myéhemmin) 10 000 €.

Ndiden liséksi sopimukset jatkuvat Iahes kaikilla samoilla avustusten sagjilla kuin vuonna 2025.

6.1.4.3 Toimikunnat

TALOUS
Tuloarviot ja m&érérahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -18 825 -25270 -24560
Toimintakate -18 825 -25270 -24560
Tilikauden tulos -18 825 -25270 -24560

6.1.4.4 Vammaisneuvosto

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Vammaisten henkiliden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi Kuntalain 5 luvun § 28 mukaan kunnan-
hallituksen on asetettava vammaisneuvosto. Vammaisneuvosto voi olla useamman kunnan yhteinen. Vammaisilla henkililla
sekd heiddn omaisillaan ja jarjestsillaan tulee olla vammaisneuvostossa riittava edustus. Kunnanhallituksen on huolehdittava
vammaisneuvoston toimintaedellytyksista.

Vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun
ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd vammaisten henkildiden hyvinvoinnin, terveyden, osallisuuden, elinympdris-
t6n, asumisen, liikkumisen tai pdivittdisistd toiminnoista suoriutumisen taikka heiddn tarvitsemiensa palvelujen kannalta.

Varkauden vammaisneuvoston tehtdvid ovat seurata vammaisten ndkékulmasta kaupungin eri hallinnon aloilla tapah-
tuvaa toimintaa, palveluita sekd paatoksentekoaq, erityisesti vammaisille tarkoitettujen palveluiden, tukitoimien ja
etuuksien jarjestamiseksi ja niiden saatavuuden parantamiseksi.

Vammaisneuvostolla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa toiminnan suunnitteluun, seurantaan asioissa, joilla on tai joilla
vammaisneuvosto arvioi olevan merkitystd vammaisten henkildiden ja heidan tarvitsemiensa palveluiden kannalta.
Esim. erityisryhmien liikunnanohjaaja/liikuntalaki, sek& palveluasunnot ja yhteiséllinen asuminen.

Osallistuminen hyvinvointialueen jarjestdmiin Vammaisneuvostolle tarkoitettuihin yhteisiin tilaisuuksiin.
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Sadanndlliset tapaamiset Varkauden kaupungin eri hallintokuntien edustajien kanssa. Osallistuminen hallintosddnndn mukaisesti
Valtuuston sekd eri toimielimien kokouksiin, joihin edustajat valitaan Vammaisneuvoston kokouksessa.

Hyvinvointialueen toiminnan seuraaminen, ajankohtaisten asioiden ja tiedotteiden seuraaminen seka niisté tiedottaminen.
Seurata ja edistdd YK:n vammaissopimuksen toteutumista Varkauden kaupungissa.

Vammaispoliittisesta ohjelmasta tiedottaminen eri vammaisjarjestéjen kautta/ Warkauden seudun sosiaali- ja terveysjdrjestot
ry, Yhdistystalo Warikko.

Strategiset tavoitteet ja mittarit
Vammaisneuvosto seuraa vammaispalvelulain toteutumista vuoden 2026 aikana toteutettavan kyselyn avulla. Kyselyn sisallon
suunnittelusta ja kysymysten laadinnasta vastaa vammaisneuvosto yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa.

Lisdksi vammaisneuvosto jarjestdd vuoden 2026 aikana seminaarin, jossa seurataan hallintokuntien tekemaa esteettomyys- ja
saavutettavuustydtd. Seminaari tarjoaa foorumin vuoropuhelulle, hyvien kdytantdjen jakamiselle ja kehittamiskohteiden tun-
nistamiselle.

Kolmantena painopisteend vammaisneuvosto edistdd erityisryhmien liikunnan mahdollisuuksia. Tavoitteena on lisatd osallis-
tumismahdollisuuksia ja poistaa esteitd liikunnan harrastamiselle.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kohderyhmille toteutettava kysely vam- |vammaispalvelulain toteutumisen seu-  |Tilaisuuden jarjestdminen yhdessd hyvin-
maispalvelulain toteutumisesta (vam- raaminen kyselyn avulla vuoden 2026 qi- |vointialueen kanssa koskien vammaispal-

mais- ja potilasjdrjestét sekd omaishoi-  |kana velulain vudistamista. Kyselyn tulosten

tajat). l&pikdyminen

TALOUS
Tuloarviot ja m&aéararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -3447 -4500 -5000
Toimintakate -3447 -4500 -5000
Tilikauden tulos -3447 -4500 -5000

6.1.4.5 Vanhusneuvosto
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Varkauden vanhusneuvoston tehtavat ulottuvat kaikkiin niihin tehtaviin, joilla on merkitystd ikaéntyneen vaestén hyvinvoinnin,
elinolosuhteiden ja palvelujen kannalta. Tallaisia tehtévid on mm. ympdriston ja julkisten tilojen suunnitteluun vaikuttaminen,
ikddntyneiden selviytymisen edistédminen kulttuuri- ja harrastustoiminnassa seka eri palveluista ja niiden saatavuudesta tiedot-
taminen ikdihmisille. Lisdksi vanhusneuvoston tehtdvéna on seurata ja vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat vanhusvdestod.
Tarvittaessa vanhusneuvosto tekee esityksia tahan liittyen.

Vanhusneuvosto toimii aktiivisesti ikGihmisten, jarjestsjen, hallintokuntien, lautakuntien sek& hyvinvointialueen ikéneuvoston ja
alueellisten vanhusneuvostojen kanssa liséten eri toimijoiden vdlistd yhteistoimintaa ja tiedonkulkua edistden ikaantyneiden
mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa julkiseen paatéksentekoon.

Varkauden vanhusneuvosto toteuttaa toiminnassaan Varkauden kaupungin yhteisesti hyvaksyttya kaupunkistrategiaa: "Va-
lita, vaikuta, viihdy” ikaddntyneiden osallisuuden, yhteiséllisyyden ja hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2026 tavoitteena on ikddntyvien osallisuuden, yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin lisddminen eri muodoissa. Kevadlla
suunnitelmissa on jdrjestdd Gitienpdivdkonsertti, syksylld seminaari ja joulukuussa ikaéntyvien joulujuhla. Joulujuhla jarjeste-
t&dn ensimmadista kertaa 1.12.2025 Warkaus salissa ja sen osalta jarjestelyt on kunnossa. Joulujuhlasta on tarkoitus tehdd pe-
rinne eli vastaisuudessa se jarjestetdisiin vuosittain.
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Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1lkadntyvien osallisuuden, yhteiséllisyy- |Kevaalla jarjestetddn ditienpdiva kon-  |Suunnitellut tapahtumat jarjestetdadn
den ja hyvinvoinnin lisGdminen sertti, syksylld seminaari ja joulukuussa
ikadntyvien joulujuhla

TALOUS
Tuloarviot ja madararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -2884 -4530 -5000
Toimintakate -2884 -4530 -5000
Tilikauden tulos -2884 -4530 -5000

6.1.4.6 Elinvoiman edistadminen

Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, kaupunginhallitus, elinvoimaryhmd, elinvoimajohtaja/Navitas Kehitys Oy:n toimitusjohtaja
sekd yhtién hallitus.

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Elinvoiman edistémisen tavoitteena on toimia aktiivisesti edunvalvonnassa, imagon ja elinvoimaisuuden edistdmisessd seka
varmistaa kaupunkistrategian toteutuminen omalta osaltaan. Elinvoimaty&ta tehdddn yhteistyéverkostossa, johon kuuluu kau-
pungin toiminnan lisdksi muun muassa alueen yritykset, elinkeinoeldmad, jarjestokenttd, konserniyhtiét, maakuntadliitto,
Walakky Keski-Savon Uusyrityskeskus sekd Mansikka leader.

Kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto lakkasi uuden valtuuston aloittaessa. Elinvoimajaoston toimivalta siirtyi hallinto-
saanndn muutoksin kaupunginhallitukselle sekd tekniselle lautakunnalle (maankaytté ja tonttihinnoittelu). Elinvoimajaoston
tilalle perustettiin elinvoimaryhmd, joka koostuu luottamushenkilista sekd elinkeinoelméan edustdijista. Elinvoimaryhman toi-
minnan tavoitteena on tuottaa ehdotuksia kaupungin elinvolimaa lisdavista toimenpiteista seka osaltaan lausua mm. kaupun-
gissa kdynnissd oleviin padtdsprosesseihin elinkeinoeldmdn ndkokulmasta.

Kaupungin elinvoiman kehittdmisen keskeisend resurssina toimii kaupungin omistama ja rahoittama kehitysyhtié Navitas Kehi-
tys Oy. Navitas Kehitys on Varkauden seudun elinkeino- ja kehitysyhti6, jonka tehtdvana on edistda alueen yritystoimintaa ja
kilpailukykyd. Yhti6 tarjoaa yrityksille kattavat palvelut yrityksen koko elinkaaren gjalle - perustamisesta kasvuun, kansainva-
listymiseen ja uudistumiseen.

Navitas tarjoaa neuvontaa yritystoiminnan kehittamiseen, rahoitusratkaisuihin ja toimitilatarpeisiin sek& tukee alueelle sijoittu-
via yrityksid. Lisaksi yhtié hallinnoi paikallisia rahastoja ja osallistuu aluekehityshankkeisiin, erityisesti energia-, kiertotalous- ja
vihredn siirtyman teemoissa.

Navitaksen palvelut kattavat Varkauden ja Joroisten alueet, ja sen toiminta perustuu tiiviiseen yhteistyhén yritysten, kuntien
ja muiden kehittdjagorganisaatioiden kanssa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Elinvoimaa kasvattavien investointien ja|Toteutuneet yksityiset investoinnit, alu-  [Aktiivinen toiminta edunvalvonnassa,

toimenpiteiden varmistaminen. etta koskevat poliittiset ratkaisut, tyé-  |kaupungin kehittdmisessd, investointien

voiman saatavuus. mahdollistamisessa sekd tyévoiman saa-
tavuutta parantavien toimien toteutuk-
sessa.
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2 Keski-Savon yhteisen tyéllisyysalueen
toiminnan vakiinnuttaminen.

TE2024 vudistuksen aikataulun mukai-
nen eteneminen sekd padtoksenteko.

Keski-Savon tyéllisyysalueen toiminta on
vakiintunut lautakunnan asettamien ta-
voitteiden mukaisesti. Aiheuttamisperus-
teinen laskutusmalli on muodostettu ja
otettu kaytt66n vuoden 2026 loppuun
mennessd.

3 Strategian mukaisten asunto- ja yritys-
kaavojen edistdminen kaavoituksen kei-
noin.

Vireilla ja valmistelussa olevien kaavojen
madra, tonttivarannon kehitys (asumi-
sen, vapaa-ajanasuminen, yritystontit)

Konnansalon, Kopolanniemen sekd mui-
den asumista, yritystoimintaa ja elinvoi-
maa tukevien kaavojen edistdminen.

4 Osaavan tyévoiman saatavuuden pa-
rantaminen yhteisty6ssd Keski Savon
tyéllisyysalueen, Navitas Kehityksen seka
oppilaitosten kanssa.

Oppilaitosten aloituspaikat, oppisopi-
muskoulutukset, rekrytointikampanjat,
muuntokoulutukset

Koulutusmahdollisuuksien ja uusien koulu-
tusavauksien edistGminen, oppilaitosyh-
teis-tyon tiivistamisen, Sakkyn ja Savo-
nian kampuksen kehittdminen yhteis-
ty6ssd oppilaitosten kanssa, oppilasasu-
misen kehittdmisen Wartalo Kodit Oy:n
kanssa, kansainvdlisten rekrytointipolku-
ljen avaaminen ja juurruttaminen, maa-
hanmuuttajataustaisten henkildiden ty6-
elamdvalmiuksien kehittdminen erityi-
sesti kielitaidon osalta.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut -717 068 -793280 -806 200
Toimintakate -717 068 -793 280 -806 200
Tilikauden tulos -717 068 -793 280 -806 200
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@NAVITAS

TRITYSPALVELUWUT
Mavitas Heriys Oy

TUOTOT

Myyrititustot

Varkauden kaupunki (ostopalvelusopimus & kuntaraha) + Jorginen T70200,00C

Kuntaraha muut kunnat 45 000,00 €

Hankkeet {yksityinen + rahoittaja) 837 00000 €

Lilkstalminnan muut tuotot

Vuokratuotot 16 500,00 €

Korko- ja rahoitustuotot 10 000,00 £

Muurt liketoiminnan tuotot {LED-taulut) T 000,00 €
YHTEENSA 1 685 T00,00 €

KUSTANNUKSET

Materiaallt Ja palvelut

Fientavaraostot. ulkopucliset palvelut ja asiantuntijapaivelut B0 000,00 €

HenkdldstSkulut

Palkat. lomat ja sivukulut 1 150 200,00 €

Paolstot Ja arvonalerdumiset

Mercedes-Benz GLK auto 1 500,00 €

Vapaashtolset henidiGsivukulut

Koulutus, tydternveyshuolto, nuokailu, virkistystoiminta, muut henkilostd sivukulut 24 000,00 €

Tolmitllakulut

Vuokrat, sahko. siivous, Satakunnnankatu 7 100 000,00 €

Alonauvolulut

Polttoaine, huolto ja korjaws, vakuutuksst 6 000,00 €

Atk-ialts |a -ohjaimistolulut

Laite- ja ohjelmistoleasing, paivitykset ja yllapito. laitehankinnat, ohjelmistokulut TO 000,00 €

Muut kone Ja kalustomaksut

Kahvikoneen ja kopiokoneen leasing 5 000,00 €

Matkabulut

Matkaliput, taksikulut, majoitus, paikoitus, km-korvaukset, paivarahat, matkavakuutukset 37 00000€

Edustuskulut

Edustustilaiswudet. ja -lahjat T 000,00 €

Markkinolmtligulut

Mainonta, materiaalit. markkinointitilzisuudet, messut, kannatusmaksut ja lahjoituset 95 000,00 €

Hallintopalvelut

Taloushallinto-, tilintarkastus- ja muut hallintopalvelut. virmmomaismaksut 40 000,00 €

Muut sl lintokulut

Lehdet, jdsenmaksut. puhelin -ja Internethkulut, posti- ja lomakekulut. toimistotarvikkeet, kokouskulut 66 000,00 €

KUSTANNUKSET YHTEENSA 1685 TO0,00 €

TULOS - €
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NAVITAS KEHITYS OY OSTOPALVELUT @NAVITAS

Mawitas Kehibys Oy

Varkauden kaupungin mﬂﬂhﬁllﬂf kuntarahan osuus Yuosl 2026
[MEMOSSA OLEVAT JA VUONNA 2026 JATKUVAT HANKKEET € hankehakemus,- pEALES
Pohjois-Savon Energlaldustar 21 3 5028 asi - &
Seudullisen iimastotydn juurruttaminen Pohjois-Savoon (SISUY 1632006 asi 1 406,00 €
[TechBawo - PK-yritysten kestiva kasvu ja uudistuminen 3052028 asti 4 943,00 €
Pohjois-Savon Energla Master PIan 72,2006 ast TEO,00 €
Ism Savoon - Aseuttautumispalvelujen kehittimishanke 309 3008 =t 12 GE0, 00 £
|Iﬂ'|||"|m ph-yritysten ja yritysneuvonnan vudistuminen ja jatkuvuus Pohjois-Savossa 31.12 2027 8 218,00 €
|Mﬂm-!n ~vaimistelu ja pliotolmnt] Film Savo 28 2 2027 ast 3 852,00 €
|Elinvoimadatan 1anteet ja wnnistaminen kehitysorgansaatioiden ja kuntien elinkeinatoimijoiden kiyihdn

28 2 2008 axti 4 400,00€
Buisiness Center toiminta (jatko) 5 000,00 €
Wiisi matkailukuritea, yksi jArvielimys - Pro Lelosland Il -hanke 3111 500086 asi 1200008
Liatkls Fohjois-Savon yritysten omistajanveihdosten edistSminen 3112 2008 ast 3IE8E233C
Pyiralld paastaan - pydramatkaiun kehittSmiselld uuta yrittajyyits ja Biketoimintss 3008.2027 asti S00.00 €
Hilpailukybyinen ja kasveva Pohjois-58vo 31 12 2007 ast 5 00000 €
Buisifness ANraction Mansgement -progekli -Dsaamisen kehitt&minen uusien investainten saamiseksi LE-Suomesn

¥ . 200000 €
28,2 2027 asti

Leppavirta - Varkaus -Seudun melonte-, pydrdily- ja monikByTidreilistdien imestoinnil 3112 2038 ast 3 To000€
[VANHAT HANKIKEET YHTEENSA 5rea1 33 €
|UUDET VUONNA 2026 ALKAVAT HANKKEET €

[TechSavo - Tuotiavuutta ja muutoskykyd 1.6 2008 aloen 11 37800 €
Fohjois-Savon puhtaan siiyman invest-in 8.8.2028 alkaen 12 00000 €
Teollisuusmatkailun kehittaminen Pohjois-Savossa 13,2026 30.8. 2028 15 00000 €
MAAMAT - hanke (Nanoteknologia tukemassa terveys- ja matenaaliteieteitd) 1. 4. 2026-31.3 2028 150000 €
Saimeaa Horizon 2030 - Invest & Grow 1.1 200831 19 2027 5 000,00 €
|I.lm HANKKEET YHTEENSA 44 BTR,00 €
Kaikki hankkeat yhiteansi 102 788, 33 €
Varkauvden kuntaraha hankkeisiin vuosdealle 2026 yhieensd 180 000,00 €
WVARALIS VUONNA 2026 KAYNNISTYVILLE UUSILLE HANKKEILLE 5T 200,67 €
[MuuT PALVELUT €

Matkailu (sisdlt@Een markkinoinning 100 000,00 €
Kaupunkikeskustan kehittdminean 45 000,00 €
Trityspalvelut (sis. Jorosten ostopalvelu) yhteenss 289 000,00 €
Hallinto, talous, viestinta, toimitilat, yleiskulut 189 500,00 €
[YHTEENSA 603 500,00 €
[VARKAUDEN KAUPUNKI YHTEENSA (sisaits8 kuntarshan) [ 688 500,00 € |
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6.1.5 Konsernihallinto
Tilivelvolliset: Kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostépadllikks ja tietohallintojohtaja.
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Konsernipalvelujen toiminta-ajatuksena on luoda kaupungin ylimmadlle johdolle, esimiehille, muulle organisaatiolle ja
henkilostolle edellytykset menestykselliseen toimintaan. Tdssé tarkoituksessa konsernipalvelut vastaavat siitd, ettd kaupungin
strategiset tavoitteet toteutuvat ja ettd resursseja kdytetdadn tarkoituksenmukaisella tavalla. Konsernipalvelujen tehtavand on
tuottaa tarvittavia hallinto-, talous- ja henkilstépalveluja.

Konsernipalvelut vastaavat siitd, ettd kunnan ylimmilla toimielimilla on hyvat edellytykset tydskennelld. Konsernipalvelut tuot-
tavat talouteen liittyvat asiantuntijapalvelut toimialoille ohjaten, ohjeistaen, neuvoen sekd kehittéden taloushallintoa yhdessa
toimialojen kanssa. Konsernipalvelujen tehtavana on tukea kaupunkistrategian mukaisen henkiléstépolitiikan toimeenpanoa
toimialoilla ja konsernissa. Lisdksi se luo hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten tyéskentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Se tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua seké asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden. Konsernipalvelut
vastaavat kaupungin markkinoinnista ja viestinnasta seka brandi-ilmeesta niin ulkoisesti kuin sisdisesti. Tietohallinto toimii yh-
dessd kaupungin ydintoimintojen kanssa toimivana kokonaisuutena, tuottaa tarvittavat ICT-palvelut seka koordinoi ja hallinnoi
tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria.

Kaupungin tarjoamia palveluja kehitetadn asiakaslahtoisesti. Tavoitteena on sahkaistad palvelvita ja hyédyntad mobiilitekno-
logiaa mahdollisimman paljon palvelutuotannon kehittamisessa.

Konsernipalveluiden tulosalueille; taloushallinto, henkiléstéhallinto ja hallintopalvelut madritelladn yhteiset strategian mukaiset
tavoitteet ja mittarit.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Testi Testi Testi

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3252 666 3189 804 3236 910 3236 910 3236 910
Toimintakulut -5169 006 -5306 758 -5 462 849 -5 462 849 -5 462 849
Toimintakate -1916 340 -216 954 -2225939 -2225939 -2225939
Poistot ja arvonalentumiset -169 904 -156 900 -158 000 -158 000 -158 000
Tilikauden tulos -2086 244 -2273854 -2383939 -2383939 -2383939

6.1.5.1 Taloushallinto

Tilivelvolliset: talousjohtaja

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Taloushallinnon tehtévdnd on ennakoida kaupungin talouden kehitystd, huolehtia maksuvalmiudesta ja erilaisten talouteen
liittyen raporttien (mm. kk-raportit, talousarvion ja tilinpaatdksen) laatimisesta. Taloushallinnossa suunnitellaan kaupungin

tarvitsema rahoitus ja siihen liittyvat erilaiset rahoitusinstrumentit.

Kaupungin taloushallinnossa tydskentelee kolme tyéntekijad: toimistosihteeri, taloussuunnittelija ja talousjohtaja. Talousjohtaja
toimii oman toimen ohella Wakaus Keski-Savon teollisuuskyldn toimitusjohtajana.

Varkaus toimii vastuukuntana v. 2025 aloittaneessa Keski-Savon tyéllisyysalueessa. Varkauden kaupunki hoitaa tyéllisyysalu-
een taloushallinnon 1.1.2025 alkaen.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 33786 35000 35000
Toimintakulut -309122 -328 949 -329535
Toimintakate -275 336 -293949 -294 535
Tilikauden tulos -275 336 -293 949 -294 535

Tulot 35.000 € ovat Wakaus Keski-Savon tilipalveluiden palkkio talousjohtajan toimimisesta yhtion toimitusjohtajana.

6.1.5.2 Henkilést6palvelut
Tilivelvolliset: Henkilostopaallikkd
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Henkiléstépalveluiden tehtdvand on tukea Varkauden kaupungin toimintaa ja tavoitteita suunnittelemalla ja kehittamalla hen-
kilostoon liittyvid toimintoja kaupungin strategia seké toimialojen erityispiirteet huomioiden. Laadukkaalla esihenkiltydlla voi-
daan vaikuttaa tyéntekijéiden hyvinvointiin, sitoutumiseen ja tuottavuuteen, mikd puolestaan tukee organisaation strategisten
tavoitteiden saavuttamista.

Vuonna 2026 toiminnan painopisteitd ovat esihenkilotydn kehittdminen sekd tydnantajamielikuvan vahvistaminen. Tyokyky-
johtamisella, seké sitd tukevilla toimenpiteilld, halutaan yllapitaa henkiléston tyékykya sekd parantaa tyéhyvinvointia. Samoin
henkiléstén poissaoloista aiheutuvia kustannuksia halutaan alentaa. Talousarviovuonna 2026 on tarkoitus kéynnistdd esihenki-
16ille laajempi koulutuskokonaisuus, jonka my&td parannetaan esihenkildiden valmiuksia erityisesti tyokykyjohtamiseen liittyen.

Toimivat ja selkedt ohjeistukset ja prosessit vahentdvat epdvarmuutta ja kuormitusta sekd mahdollistavat tehokkaamman
tyénteon. Olemassa olevien ohjeistusten ja prosessien pdivittdminen sekd tarvittavien uvusien laatiminen on jatkuvaa tyota.
Samoin ohjeistusten jalkauttaminen ja toteuttaminen on jatkuvaa toimintaa yhdessa esihenkildiden kanssa.

Tyodnantajamielikuvalla on vaikutusta siihen, miten houkuttelevana tyénantajana Varkauden kaupunki nahdaan. Lahivuosina
jopa 15 % kaupungin tydntekijoista on eldksitymdassa ja tulemme tarvitsemaan uutta tydvoimaa, josta samanaikaisesti kilpai-
lemme muiden tyénantajien kanssa. Talousarviossa tama tarkoittaa erilaisia toimenpiteitd, kuten rekrymarkkinointia, osallis-
tumista erilaisiin tilaisuuksiin (kuten messut, Hurraa Ura -tapahtuma), verkostoitumista ja ndkyvyyden lisaamistd. Henkilosto-
kokemus on organisaation menestymisen sekd sisdisen tyénantajamielikuvan kannalta tarkedssé roolissa ja siksi laadukas hen-
kilostokysely, jonka avulla saadaan tietoa kehittdmisen tueksi, on tarked. Tahdn on tarkoitus kartoittaa kaupungin tarpeiden
mukaan muokattava kyselytyékalu.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesdtyéllistamiseen tulee pienid yleisen palkkakehityksen huomioivia korotuksia; talousarviossa on
varauduttu samanlaisiin henkilémadriin kuin edellisend vuonna. Kesatyotukien sekd kesdyrittdjyyden osalta pidetadn varaus
samana kuin vuonna 2025.

Talousarviossa on varauduttu my6s vuoden 2026 alussa toimikautensa aloittavan uuden tyésuojelutiimin mahdollisiin koulutuk-
siin sekd CGl:n Populus HR -jarjestelmdn pdivityksiin.

Henkilostépalvelut toimivat vuorovaikutuksessa ja yhteisty6ssa kaupungin sekd toimialojen johtoryhmien, esihenkiléiden, tyo-
terveyshuollon, tydsuojeluvaltuutettujen, tyontekijajarjestéjen padluottamusedustajien, markkinointi- ja viestintatiimin seka
Wakaus Keski-Savon tililpalvelu Oy:n palkkahallinnon sekd monien muiden ulkoisten asiantuntijoiden kanssa. Henkiléstépalve-
lut toimii tiiviiss@ yhteisty6ssa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n kanssa seké tiedottaa muuta organisaatiota KT:n
ajankohtaisista asioista.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 2341 (o} (o)
Toimintakulut -859 497 -873 687 -884 458
Toimintakate -857156 -873 687 -884 458
Tilikauden tulos -857156 -873 687 -884 458

LOMAPALKKAVELAN PURKAMINEN

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintakulut 0 200000 (o)
Toimintakate 0 200000 (o)
Tilikauden tulos (o) 200000 (o)

6.1.5.3 Tyéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut
Tilivelvolliset: Hallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympé&ristén muutokset

Varkauden kaupungin tydllisyys- ja maahanmuuttopalvelut tuotetaan Keski-Savon tyéllisyysalueen toimesta, jolle kaupungin
omat tyéllisyys- ja maahanmuuttopalvelut siirrettiin vuoden 2025 alusta voimaan tulleella jarjestémissopimuksella.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 738 295 704 850 850000
Toimintakulut -826 573 -1002070 -623304
Toimintakate -88278 -297 220 226 696
Tilikauden tulos -88278 -297 220 226 696

6.1.5.4 Hallintopalvelut
Tilivelvolliset: kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Vastuualueen keskeiset prosessit ovat padatéksenteon valmistelu ja taytantéonpano, juridinen asiantuntemus, tietohalllinnon
suunnittelu ja koordinointi sek& arkistotoimi.

Hallintopalveluiden tehtdvana on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten ty&skentelylle ja kunnan yleisjohtami-
selle. Hallintopalvelut tukevat kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua seka asian- ja asiakirjahallinnan kokonaisuuden.
Lisdksi huolehditaan kaupungintalon aulapalvelusta. Hallintopalveluissa toimiva markkinointi- ja viestint@tiimi toimii sisdisend
asiantuntijakumppanina. Tiimi suunnittelee ja toteuttaa markkinointiin ja viestintadn liittyvia kokonaisuuksia, kampanjoita ja
toimenpiteitd yhdessa toimialojen ja sidosryhmien kanssa.

Hallintopalveluiden on osattava ennakoida toimintaympdriston tulevia muutoksia, jotta niihin voidaan reagoida hallitusti, oike-
alla tavalla ja jotta muutoksiin voidaan valmistautua ajoissa.

Loppuvuodesta 2025 kdynnistyneen asianhallintajdrjestelmadn liittyvien toiminnallisuuksien ja jarjestelmien pdivitystyén onnis-
tuneen kdyttédnoton varmistaminen ja tarvittavien kdyttajakoulutusten jarjestdminen on keskeisimpida tavoitteita. Paivitetty-
jen jarjestelmien toiminnallinnen kdyttéonotto ajoittuu alkuvuoteen 2026. Tavoitteena on tehostaa hallinnollista ty6éta konser-

nipalveluissa ja toimialoilla sekd varmistaa jarjestelmien tietoturvavaatimusten tayttyminen.

Vuoden 2026 aikana keskeisid teemoja ovat sisdisen ja ulkoisen palveluviestinndn vahvistaminen ja suunnitelmallisuus. Kaupun-
kimarkkinoinnissa jatketaan pdivitetyn strategian ja identiteetin mukaista imagomarkkinointia.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1471548 1436 873 1421910
Toimintakulut -2247 341 -2288971 -2576 962
Toimintakate -775792 -852098 -1155 052
Poistot ja arvonalentumiset -169 904 -156 900 -158 000
Tilikauden tulos -945 696 -1008 998 -1313 052

6.1.5.5 Tietohallinto
Tilivelvolliset: tietohallintojohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Tietohallinnon tehtdvand on mahdollistaa tieto- ja viestintatekniikan avulla palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen, palvelu-
prosessien kehittdminen sekd johtamisen sujuvuus.

Tietohallinto toteutti yhden korvausrekrytoinnin alkuvuonna 2025. Samalla tietohallinto nimesi uuden tietosuojavastaavan
irtisanoutuneen tietosuojavastaavan filalle. Tukityéllistdminen padttyi tietohallinnossa huhtikuussa. Tietohallinnossa on 7htv
vakituista henkilstod, minkd lisaksi tietohallinnossa on ollut muutamia lyhytaikaisia tySharjoittelijoita sekéa tydkokeiluja.

Vuoden alusta alkaen Keski-Savon tyéllisyysalue on ollut tietohallinnon ulkoinen asiakas. Tietohallinto toteutti Keski-Savon
tyéllisyysalueelle tietoliikennepalvelut, sekd asensi ja toimitti henkilostélle uudet tietokoneet ja tarvittavat muut tyévdalineet jo
ennen toiminnan alkamista. Kevadan aikana Keski-Savon tyodllisyysalueelle otettiin vield kdytt66n Elisa Ring palvelu.

Tietohallinto myy lisdksi Pieksémé&en kaupungille tietoturvan tilannekuvapalvelua. Palvelu saatiin kayttéénotettua alkukesadn
mennessd. Alkusyksylla 2025, tietohallinto lisaksi otti kdytt66n konesalipalvelut Joroisten kunnalle. Palveluiden yhteydessa
lisaksi uusittiin Joroisten kunnan tietoliikenne ja palomuuripalvelut, jotka tulevat nyt Varkauden kaupungin palveluna Joroisten
kunnalle.

Varkauden kaupungin digitalisaatio-ohjelma on uudistettu. Tavoitteena on hyédyntad tietoa, tietojdrjestelmia ja tekodlya kus-
tannustehokkaasti seka vastuullisesti. Tdman lisdksi tavoitteena on mahdollistaa asiakkaille houkuttelevat digitaaliset palvelut
sekd edistdad kuntalaisten digiosaamista. Vuoden 2026 talousarvion paétavoitteena on selvittad, onko Varkauden kaupungissa
vield kaytdssa paperityota edellyttdvia prosesseja tai toimintamalleja. Nykytilakartoituksen jalkeen on tavoitteena etsid rat-
kaisuvaihtoehtoja, milla paperi- tai muita monimutkaisia prosesseja voitaisiin helpottaa digitalisaation avulla.

TALOUS
Tuloarviot ja méaérarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1368 332 1322570 1260 910
Toimintakulut -1205 016 -1172570 -1110 910
Toimintakate 163 316 150 000 150 000
Poistot ja arvonalentumiset -163 316 -150 000 -150 000
Tilikauden tulos (o] o o

6.1.5.6 Tukipalvelut
Tilivelvolliset: henkiléstéjohtaja ja talousjohtaja
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Tukipalveluihin kuuluu pddosin talous-ja palkkahallinnon kustannukset Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:lta ja pieneltd osin
erilaiset rahankadsittely- ja kassajarjestelmdkustannukset eri kaupunkiorganisaation puolilta.
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TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot 1006 695 1013 081 930 000
Toimintakulut -1006 695 -1013 081 -930 000

6.2 KESKI-SAVON TYOLLISYYSALUE

Tilivelvolliset: Tydllisyysaluejohtaja, tydllisyysaluelautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon tyéllisyysalue vastaa tydvoimapalveluiden jarjestamisestd Joroisten, Leppdvirran, Pieksdmden ja Varkauden
alueilla. Palvelut tuotetaan seuraavien lakien mukaisesti:

* laki tyévoimapalveluiden jarjestémisestd (380/2023)

* laki kotoutumisen edistamisestd (681/2023)

* laki tyéllistymisen monialaisesta edistamisesta (381/2023)

+  tyéttdmyysturvalaki (1290/2002).

Palvelurakenne

Keski-Savon tydllisyysalueella palvelut on jaettu kolmeen palvelualueeseen:
1. Tyénvailityspalvelut

2. Monialaiset palvelut

3. Kotoutumisen palvelut

Lisdksi alue jarjestad koulutus- ja hankintapalveluja.

Palvelviden sisalto
*  Tyénantajapalvelut turvaavat osaavan tyévoiman saatavuuden alueen tyénantdijille.
*  Henkiléasiakaspalvelut vastaavat asiakkaiden ty6ttémyysturvaan liittyvista lausunnoista ja selvityksistd, tyéllisty-
mistd tukevista tehtavista seka ohjauksesta palveluihin ja koulutuksiin.
*  Kotoutumispalvelut vastaavat kotoutumisajalla olevien vieraskielisten tyéllisyyspalveluista sekd Varkauden kaupun-
gin kunnille kuuluvista kotoutumispalveluista

Vuoden 2026 jatketaan Keski-Savon tydllisyysalueen ME-hengen vahvistumista ja toimintojen vakiintumista. Aiheuttamispe-
rusteisen laskutuksen periaatteet ja toimintamallit valmistellaan ja tuodaan padatéksentekoon.

Keski-Savon tyéllisyysalueen toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028

Toimenpide / Vuosi

2026

2027

2028

Henkilosto / Tyollisyys-
alue lautakunta

Toiminnan vakiintumi-
nen, Keski-Savon 'me-
henki', aiheuttamispe-
rusteinen laskutus
Julkiset hankinnat-tydl-
listdmisehto

Tyoénantajayhteistyd

Tyénantajakdynnit, pii-
lotyopaikat

Tekodlyn kdyttéénoton
kehitystyo

Henkiloasiakastyo

Oma palvelutuotanto;
valmennukset

Sosiaalisen yrityksen
perustamisen kehittd-
minen

Sosiaalinen yritys

Asiakaslahtsinen palve-
luprosessi

palvelutarpeen arvioin-
nin kehittdminen

Kuntouttava tyétoi-
minta

Siirtyy kuntiin

Tulevaisuuden tyokioski

ESR hanke
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Toiminta ja talous perustuvat kahden ensimmadisen toimintavuoden ajan valtionosuuteen. Sen jdlkeen siirrytadn aiheuttamis-
perusteiseen laskutukseen. Lakisddteisen asiakaspalveluprosessin laskutuksen tarkemmista linjauksista paatetadn alkuvuo-
desta 2026. Vuonna 2026 voidaan jo aiheuttamisperusteisesti laskuttaa koulutukset, palvelut ja tuet sekd avustukset.

Tydllisyysalueen henkil6sto 55, kunnille tuotettavat palvelut 4, yhteensd 59

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Palveluiden sisaltoon liittyvat strategiset tavoitteet
*  Tydllisyysasteen nostaminen ja tyémarkkinoiden toimivuuden tukeminen
*  Pitkdaikaisty6ttomyyden vahentdminen
*  Nuorten ja ikddntyvien tyollistymisen tukeminen
*  Tyoperdinen maahanmuuton ja kotoutumisen edistdminen

Riskit:

*  Tyotd hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittava laskeminen
. Lomautusten madardn lisddntyminen
*  Tydllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtdviin

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Nuorten ja ikaantyvien tyollistymisen tu-
keminen

Nuorten rekrysetelien lukumadra 35

Ty6- ja toimintakyvyn arviointienlahet-
teet lukumadara 30

Terveystarkastuksiin Idhetteet luku-
madara 70

Kaikki nuorten rekrytointisetelit myénne-
taan,

Ty6- ja toimintakyvyn arvioinnit kdynnis-
tetaan,

terveystarkastuksiin p&dsy varmistuu

Pitkdaikaistyottomyyden vahentdminen

Kuntien ty6ttémyysmaksujen alanemi-
nen 5%

TyéllistGmissuunnitelmien osuus-ty6ton
statuksella olevilla 75%

Kuntien TMT maksulistat eivat kasva,
vaan pienevat

Tyollisyysasteen nostaminen ja tydmark-
kinoiden toimivuuden tukeminen

Alueen tyénantajista kontaktoitu 35%

Tyotarjousten ja esittelyjen madara 150
kpl

Piiloty6paikkojen madara 100 kpl

Koulutuksiin ohjausten lukumdadara 100
asiakasta

Myonnetyt starttirahat 60 kpl

Yrittajakoulutuksiin osallistuneet 30 hen-
kiloa

Laaja tyénantajayhteisty6 ja joustavat
koulutusratkaisut. Yhteistyd kuntien, op-
pilaitosten ja yritysten kanssa, starttira-
han ja yrittgjakoulutusten tarjoaminen.
Tyoénantajayhteistyd tiivistyy

Ty6perdinen maahanmuuton ja kotoutu-
misen edistdminen

Kotoutumiskoulutuksiin osallistuneet 100

Yhteiskuntaorientaatioon osallistuneet
60

Kotoutumiskoulutuksia seka
Yhteiskuntaorientaatiota jarjestetadn
asiakkaiden tarpeen mukaisesti ja laa-
dukkaasti
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Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Asiakasmadradn dkillinen voimakas kasvu Ennakointi

Kohtalainen

Osaavan henkilston hakeutuminen muualle Tyoéhyvinvointi ja oikeudenmukainen palkkaus

Suuri
TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 5242 046 5890 434 5890 434 5890 434
Toimintakulut 0] -5242 046 -5890 434 -5890 434 -5890 434

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova erda

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Elaksity- Eléksity-
Henkilésto Henkilésto Henkilésto/ Henkilésto/ miset miset 1.1.2028

Tavoite- Tavoite-
henkildsto henkilsto

31.12.2023 31.12.2024 TA2025 TA2026 31.12.2027 - 31.12.2027 31.12.203]

mennessd 31.12.2031

Vakinaiset 55 3 55+3 50
Mdaéaraaikaiset (ei kenenk&én si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppiso-

pimuslaiset

Sijaiset

YHTEENSA o o 55 o 3 o 58 50
Henkildtyévuodet 0,0 0,0 55,0 0,0 0,0 0,0 58,0 50,0

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristossa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Joroisten kunnan tyéllisyys- ja kotoutumispalveludien siirto tydllisyysalueelle 4 htv
Keski-Savon tydllisyysalueen kotoutumisenpalvelualueen palvelupddllikén virkajarjestelyt
ESR-hankkeet tai muut hankkeet ja tarvittavat resurssit:

Tulevaisuuden tyodkioski 1 htv

Yhteiskuntaorientaation kehittamihanke 1Thtv

Eldksitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Kaksi tyéllisyysohjaajaa virkavapaalla ja on ty6ssa, tyéta hyvodyntdvassa ESR hankkeessa
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Kotoutumispalveluiden palvelualueen palvelupaadillikkd

Kotoutumispalveluiden henkildstosté uudet mddraikaisia, johtuen ukrainalaisten tilapdisensuojelun muutoksesta maaliskuulle
2027 asti.

Tyéllisyysohjaajan viran vapautuessa, harkitaan tarveldhtéisesti palkkaamista

Vakanssi- ja nimikemuutokset
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Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

*  Tyotd hakevien henkildiden voimakas kasvu, ja yritysten tyévoiman tarpeen merkittavé laskeminen
*  Lomautusten maaran lisadntyminen
*  Tydllisyysalueen toiminnassa osaavan tyévoiman hakeutuminen muihin tehtdviin

6.3 HYVINVOINNIN JA KASVATUKSEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan
jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala koostuu viidestd palvelualueesta, jotka ovat hallinto, hyvinvointi ja osallisuus; varhaiskas-
vatus; perusopetus; hyvinvointipalvelut ja Soisalo-opisto. Soisalo-opisto toimii Varkauden lisdksi Heindvedelld, Joroisissa, Lep-
pavirralla sekd Pieksdmaelld. Toimialalla on kaksi lautakuntaa. Kasvun ja oppimisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat var-
haiskasvatus ja perusopetus, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan alle kuuluvat hyvinvointipalvelut (kulttuuri- ja tapahtuma-
palvelut, liikuntapalvelut, kirjastopalvelut, museopalvelut ja nuorisopalvelut) sekd Soisalo-opisto.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lisddminen koskettaa koko konsernia. Palveluiden vaikuttavuuden lisddmiseksi on tarkead, etta
kiinnitetaan erityistéd huomiota organisaation kehittédmiseen. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan tehtéva on tuottaa laaduk-
kaita ja asiakasldhtéisia hyvinvointipalveluita, joilla lisatadn alueen elin- ja vetovoimaisuutta sekd parannetaan asukkaiden
osallisuutta, viihtyvyyttd ja hyvinvointia.

Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkdisy, asukkaiden osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen toimivat keskeisiné pai-
nopisteind. Lisdksi painopisteitd ovat toimivat hyte-rakenteet ja konkreettinen yhteisty6 kuntien ja hyvinvointialueen sekd mui-
den toimijoiden kanssa. Ndilla toimenpiteilld vahvistetaan palveluiden vaikuttavuutta sekd asukkaiden hyvinvointia.

Vuoden aikana osana lagjaa hyvinvointikertomusta ja -suunnitelmaa jalkautetaan ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma, lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma, ehkdisevan paihdetysn suunnitelma, turvallisuussuunnitelma seké vammaispoliittinen ohjelma.
Lisaksi jalkautetaan KulttuuriVarkaus 2030 ohjelma, joka valmistuu vuoden 2026 aikana.

Toimintaa kehitetddan aktiivisesti kaupungin strategian mukaisesti huomioiden toimintaympdristéssa tapahtuvat muutokset.
Tehdaadn tiivista yhteisty6ta sidosryhmien ja hyvinvointialueen kanssa yhdyspintojen palveluprosessien selkiyttdmiseksi (esi-

merkiksi opiskelijahuolto).

Toimialalla parannetaan tydhyvinvointia sairauspoissaolojen vahentdmiseksi, muun muassa yhteistyolla tyéterveyshuollon
kanssa.

Toimialan laadukkailla palveluilla lisGtdan kaupungin vetovoimaisuutta.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Toimiala: Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala 2026

€
Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus
Olohuoneen toiminnan vudelleen jdarjestely 44104
Perusopetus
Tuntijaon vahentdminen 1-6 lka yhdella tunnilla 36 000
Luokkakoon kasvattaminen /tuntikehyksen pienentdminen / yhden opettajan resurssi 55000
Valmistavan opetuksen oppilaiden kuljetus 44000

Kirjastopalvelut
Kirjaston vuokratuottojen kasvu 5000
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Museopalvelut

Museon kdvijamadrien / tulojen kasvu 5000
Soisalo-opisto

Asiakasmaksujen korotus 40000
Tilak&yton tehostaminen 6000
Soisalo-opiston oppaan kulujen pienentdminen 2000
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala yhteensa 237104

Kaupunginvaltuuston padattamat talouden tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu talousarviossa.

Olohuonetoiminnan uudelleen jarjestely on toteutunut, yhteisétalon toiminta kdynnistyi kesalla 2025.

Kasvun ja oppimisen lautakunta on padattanyt 29.1.2025 Varkauden kaupungin perusopetuksen tuntijaosta 1.8.2025 alkaen ja
A2-kielen opetuksesta Varkauden kaupungissa. Tuntijaon vdhentdminen 1-6 lka yhdelld tunnilla on toteutettu, mutta OPH:n
tuntijakoasetuksen vuoksi (ruotsin kieli) tuntim&aéara pysyy samana.

Luokkakoon kasvattaminen / tuntikehyksen pienentdminen / yhden opettajan resurssi on huomioitu talousarviossa osittain.
Lautakunnan evdstyksen mukaisesti Puurtilan koulussa aloitettiin yhdysluokkaopetus Iv 2024-2025.

Valmistavan opetuksen oppilaiden kuljetuksesta luovuttiin lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien.

Kangaslammin koulu on lakkautettu lukuvuoden 2024-2025 alusta lukien kaupunginvaltuuston paatoksen 19.2.2024 § 12 mu-

kaisesti.

Kasvun ja oppimisen lautakunta on padattanyt 29.1.2025 Varkauden koulujen liikuntasalien kéayttémaksuista sekd koulu- ja pai-
vdkotitilojen ulkopuolisen kdytdn maksuista 1.8.2025 alkaen.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta on paattanyt 30.1.2025 liikuntapaikkojen vuoronjakoperiaatteista ja hinnastoista.

Museotoimenjohtaja on paattanyt Museokeskus Konstin padsymaksuista ja muista taksoista 1.4.2025 alkaen (vhp 19.12.2024 §

8).

Seutujaosto on paé&ttanyt Soisalo-opiston maksuista ja taksoista 28.11.2023 § 25 (voimaan 1.8.2024).

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

1 Asiakaslahtdiset ja vaikuttavat palvelut.

Asiakaskyselyt ja talousarvion tavoittei-
den toteutuminen.

Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Asiakastyytyvdisyys 4/5 ja talousarvi-
ossa asetetut tavoitteet toteutuvat.

2 Kuntalaisten hyvinvointi ja osallisuus
vahvistuu.

Osallisuusindikaattori.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen
rakenteet.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden
kokemus lisadntyy.

3 Hyvinvointialueen yhdyspintojen pro-
sessien selkeys ja toimivuus asiakaslah-
toisesti.

Yhdyspintaprosessien selkeys.

Yhdyspintaprosessien toimivuus.

4 Henkil6ston tydhyvinvointi paranee ja
sairauspoissaolot vahentyvat.

Tyo6tyytyvaisyyskysely ja sairauspoissa-
olojen maara.

Tydtyytyvdisyyskyselyn tulos on 4/5.
Sairauspoissaolot vahenevat 2 pv/HTV.
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Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Tavoitetaso

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari

Talousarvion tavoitteiden toteutuminen. [Tuotetaan laadukkaita ja vaikuttavia
palveluita madardrahojen puitteissa.

1 Laadukkaitten palveluiden kehittami-
nen ja turvaaminen kaupungin talous
huomioiden

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

‘Riskienhqllin’ra / toimenpiteet Riskitaso

1Resurssien niukkuus peruspalveluiden laadukkaa- |Palvelurakenneverkon ennakoiva tarkastelu siihen
seen tuottamiseen littyvine toimenpiteineen.

Suuri ‘

2 Toimialan kiinteistéjen kunto vaatii korjaustoi- Palveluverkon tarkastelu ja samoin siihen liittyva
menpiteitd. Peruskorjausten/uudisrakentamisen rakentaminen. RiittGva talousarvion raami tai kor-
kustannuksia ei pystytd foimialan sisdisesti katta-  |jaustoimenpiteiden lykkdaminen.

maan.

Kehitetadn toimenpiteitd tydyhteison fyysisen ja
henkisen kuormittavuuden vahentdmiseksi yhteis-
ty6ssd henkiléstéhallinnon, tydterveyshuollon ja
muiden asiantuntijatahojen kanssa.

3 Sairauspoissaolojen lisaéntyminen

4 Yleinen kustannustason nousu Siirretadn ei-kiireellisia hankintoja ja investointeja

mydhdisempddn ajankohtaan.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 4520791 4220108 4126 244 4135053 4143952
Toimintakulut -44 824 556 -46 863 434 -48 482 049 -48 919 541 -49 408 860
Toimintakate -40 303765 -42 643326 -44 355 805 -44784 488 -45264908
Poistot ja arvonalentumiset -600 840 -709 000 -578 300 -578 300 -578 300
Tilikauden tulos -40 904 605 -43352326 -44 934105 -45362788 -45843208

Toimintakate on valtuustoon nahden sitova erda

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan vuotta 2025 pienempind. Toimintatuottojen muutokseen
vaikuttaa muun muassa varhaiskasvatuksen hoitopdivdmaksutuottojen ja valtion myéntdmien erityisavustusten vdheneminen.
Edelliseen vuoteen verrattuna toimintatuottojen arvioidaan vdhentyvdn noin 94 000 € (2,2 %).

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan kulujen arvioidaan kasvavan noin 1,61 M€ (3,5 %). Toimintakulujen kasvu kohdistuu pal-
velualueittain seuraavasti: perusopetus noin 0,9 M€ (4,2 %), varhaiskasvatus noin 0,13 M€ (1,0 %), hyvinvointipalvelut noin 0,6
M€ (7,9 %). Edellisen vuoteen verrattuna Soisalo-opiston toimintakulujen arvioidaan véhentyvdn noin 10 000 € (0,3 %), sa-
moin hallinnon, hyvinvoinnin ja osallisuuden 12 000 € (1,9 %).

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan toimintakatteen arvioidaan heikentyvan noin 1,7 M€ (4,0 %). Toimintakatteen heikenty-
minen kohdistuu eri palvelualueisiin seuraavasti: perusopetus noin 0,86 M€ (4,2 %), varhaiskasvatus noin 0,14 M€ (1,1%), hyvin-
vointipalvelut noin 0,68 € (10,5 %) ja Soisalo-opisto noin 33 000 € (1,4 %).
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Vakinaiset

Maadardaikaiset (ei kenenkaan si-
jaiset); ml. Tyéllistetyt ja oppisopi-
muslaiset

Sijaiset
YHTEENSA
Henkilétyévuodet

Varkauden
kaupunki

Eléikdity - Elaksity - Tavoite- Tavoite-
Henkil6sto Henkil6sto Henkilésto/ Henkilésto/ miset miset 1.1.2028 henkilésts henkilésts
31.12.2023 31.12.2024 TA2025 TA2026 31.12.2027 -
. 31.12.2027 31.12.2031
mennessd 31.12.2031
400 397 403 404 34 34 394 383
80 72 63 61 o (] 47 36
31 26 1l 24 o (o] o o
5M 495 477 489 34 34 441 419
465,3 457,0 438,2 442 .4 34,0 34,0 421,7 399,7

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset

Palveluverkkotyd jatkuu, jossa tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkkorakennetta huomioiden
muutokset vaestérakenteessa ja kaupungin taloudessa.

Kunnan sisdisen muuttoliikkeen ennakoitavuus erityisesti varhaiskasvatuksessa sekd esi- ja perusopetuksessa on myés haaste
(kaupungin sisdlla tapahtuva muutto on noin 2 000 henkil6d/vuosi).

Yleisestd turvallisuustilanteesta johtuen maahanmuutosta aiheutuvia muutoksia palvelutuotantoon on vaikea ennakoida.

Eldksitymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) sekd pidemmat virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jarjestelyt

Tyéntekija padttad omasta eldksitymisestddn lainsddddnnén puitteissa, joten ennustettavuus on vaikeaa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisGisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet

Toteutetaan tarpeitten ja mahdollisuuksien mukaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.

Tyshyvinvointia ja tydkykyé

uhkaavat keskeisimmat asiat

Esihenkilon vastuulla olevat
toimenpiteet

Tyoéntekijéiden vastuulla ole-
vat toimenpiteet

Tarvittava tuki: mitd ja ke-
nelta? (yhteistydkumppanit
ym.)

tydyhteisdissa
Ty6n kuormittavuus ja epa-

erityisesti mielenterveyteen
littyvat ongelmat.

'varmuus tulevaisuudesta sekd

Tulevaisuuden usko, vuorovai-
kutus ja positiivisen ilmapiirin
luominen sekd henkiléston tu-
keminen ja tydolosuhteiden
organisointi tavoitteena on-
gelmien ehkdiseminen.

Tulevaisuuden usko, vuorovai-
kutus ja positiivisen ilmapiirin
luominen.

Esihenkild, henkildstohallinto
ja tyoterveyshuolto sekd muut
alan ammattilaiset.

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Riskin& on organisaation ohuus ja talouden haasteet. Sairauspoissaoloja vahennetddn tiivistdmalla yhteisty6ta tydterveyshuol-
lon kanssa sekd tehostamalla tydhyvinvointiin liittyvid prosesseja.

.i..J...i....i...nIL.”lh_l....u......h.l.....i.
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6.3.1Hallinto, hyvinvointi ja osallisuus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan
jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset
Hallinnon tehtavdnd on mahdollistaa toimialan tuottamien palveluiden toiminta. Hallinto vastaa osaltaan palveluiden laillisuu-
desta seka niiden vaikuttavuudesta. Hallinnon kehittdmisen tavoitteena on avoimuuden ja hyvinvoinnin lisGdminen. Hyvinvointi

ja osallisuus kulkevat toimintamallina l1api toimialan ja koko kaupunkiorganisaation.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden painopisteend on hyvinvointisuunnitelman sekd siind asetettujen tavoitteiden edistdminen ja niiden
vuosittainen seuranta.

Erityisesti mielenterveydenhaasteet, yksindisyys ja syrjaytyminen sek& avoin ja ajantasainen sekd oikein kohdennettu viestinta
vaativat huomioimista. Arjen turvallisuutta vahvistetaan turvallisuussuunnitelman mukaisesti, muun muassa viestinnan keinoin.

Hyvinvointi- ja osallisuusty6ta kehitetddn ja vahvistetaan yhteistydssd osallisuuskoordinaattorin, hyvinvointialueen ja sidosryh-
mien muun muassa kolmannen sektorin kanssa eri verkostoissa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Asukkaiden hyvinvoinnin tila vahvistuu  |Syrjaytymisriskissa olevat 18-24 v Laajaan hyvinvointikertomuksen tavoit-
suhteessa painopisteisiin ja tavoitteisiin. teille asettuja vaikuttavia toimenpiteitd

Mielenterveyttd ja yksindisyytté kuvaa- |on edistetty toimialoilla.
vat indeksit (kouluterveyskysely)

Unicef lapsiystdvdallinen kunta tavoitteet

2 Osallisuusty&ta vahvistetaan osana TEA - viisari kuntajohto / osallisuus. Osallisuusrakenteet on sovittu.
strategiaty6td, paatéksentekoa ja pal-
veluprosesseja. Osallisuusindikaattori

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Suunnitelmallista hyvinvointia ja osalli- |Hyte-kerroin indikaattorit Kaupungin toimialoilla ja yhdyspinnassa

suutta edistetddn kaikilla toimialoilla. hyvinvointialueen kanssa tehtava ty6
Teaviisari konkretisoituu. Lisdksi yhteistyd kolman-
nen sektorin kanssa vahvistuu.

Vahimmadaistietoindikaattorit

TALOUS
Tuloarviot ja madrdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Toimintatuotot 469118 639786 627731 634008 640 349
Toimintakulut -469 118 -639786 -62773] -634 008 -640 349

Palvelualue hallinto, hyvinvointi ja osallisuus sisdltdd toimialan hallinnon seké& hyvinvoinnin ja osallisuuden kustannukset. Palve-

lualueen kustannukset kohdistetaan kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin edellyttamailla tavalla varsi-
naisille palveluille.
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Kasvun ja oppimisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Kasvun ja oppimisen lautakunta on osa hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialaa. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan yhteisen
palvelualueen hallinto, hyvinvointi ja osallisuus lisdksi lautakunnan alaisuudessa toimii kaksi palvelualuetta perusopetus ja var-

haiskasvatus.

Kasvun ja oppimisen lautakunnan tehtavand on jarjestad laadukkaat ja monipuoliset hyvinvointia ja terveytta edistavat kasva-
tus- ja koulutuspalvelut yhteistydssa toimialan muiden palveluiden kanssa.

Palveluverkon tarkastelu jatkuu vuoden 2026 aikana.

TALOUS
Tuloarviot ja m&aéararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2045365 1646 940 1685 212 1687 744 1690 302
Toimintakulut -33883962 -35404 612 -36 439 851 -36767 020 -37134 788
Toimintakate -31838597 -33757 672 -34754 639 -35079 276 -35444 486
Poistot ja arvonalentumiset -236 410 -241250 -186 700 -186 700 -186 700
Tilikauden tulos -32075008 -33998 922 -34 941339 -35265976 -35631186

Kasvun ja oppimisen lautakunta sisaltad substanssilautakunnan, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kustannukset. Sub-
stanssilautakunnan kustannukset ovat 25 910 € ja ne on jaettu kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousraportoinnin
edellyttamalla tavalla kasvun ja oppimisen lautakunnan alaisille palveluille.

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna toimintatuotot ovat kasvaneet noin 38 000 € (2,3 %) ja toimintakulut noin 1,04 M€ (2,9
%). Toimintakate heikentyy noin 1,0 M€ (3,0 %), tdsta perusopetukseen kohdistuu noin 857 000 € ja varhaiskasvatukseen noin
140 000 €.

6.3.2 Perusopetus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, kasvun ja oppimisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Varkauden kaupunki jarjestad laadukasta opetussuunnitelman mukaista perusopetusta yhteistydssa huoltajien, eri toimialojen,
palvelualueiden sekd sidosryhmien kesken. Toiminnassa painottuu poikkihallinnollinen, ennaltaehkaiseva yhteistys ja toiminta-
kulttuuria kehitetadn kaikilla koulvilla ProKoulu-toimintamallin kautta. Osallisuutta kehitetéan ottamalla toimintojen kehittami-

seen mukaan huoltajat, oppilaat sek& sidosryhmat.

Opiskeluhuollon toimivuutta kehitetdan hyvinvointialueen kanssa tavoitteena hyvinvoivat oppilaat. Oppivelvollisuuslain fuomiin
muutoksiin vastataan toimintaa kehittamalla.

Oppimisen tuen uudistusta vied&adn systemaattisesti lapi siirtymdaaikana lukuvuonna 2025-2026.
Hyvinvointikertomuksesta nousevia ongelmia ratkaistaan moniammatillisesti. Erityishuomiota kiinnitetddn mielenterveyson-
gelmien vahentdmiseen yhteistydssd eri viranomaistahojen kanssa. Oppimisympdristéjen turvallisuuden kehittdmisessd huo-

mioidaan turvallisuussuunnitelman ohjeet.

Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden perusopetuksen jarjestaminen tuo haasteita palvelutarpeen ennakoimattomuuden
vuoksi.
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Laadukkaasti tuotettu esi- ja perusope- |Hyvinvointikertomuksen ja henkiléstoky- |Oppilaiden ja henkiléstén hyvinvointi li-

tus sekd opiskeluhuolto selyn mittarit sekd koulukiusaamista- sddntyy ja koulukiusaamistapaukset sekd
paukset. Oppilaiden poissaolojen seu- poissaolot vahentyvat.
ranta.
2 Oppilaiden ja henkildstén turvallisuu-  |Koulukiusaamistapaukset, WPRO-ta- Kiusaamistapaukset ja henkil6sté6n koh-
den lisd@minen paukset. distuvat uhkatilanteet vahenevat.

3 Henkilostoresurssin kdytté oppimisen  |Henkilostomdaard suhteessa tuen tarpee- |Tarve selvitetddn kevadn 2026 aikana.
tuen uudistukseen liittyen seen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Oppilaiden oppimistaitojen kehittdmi- |Oppilaiden osaamisen kartoitukset. Oppilaiden osalta tukitoimien oikea-ai-

nen toisen asteen opiskelun edellytysten kaisuus, minkd seurauksena erityisen ja

parantamiseksi tehostetun tuen tarve vahenee.

TALOUS
Tuloarviot ja m&aéararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1298 71 1009133 1053 594 1053594 1053 594
Toimintakulut -20 937537 -21631689 -22533153 -22758 418 -22 986100
Toimintakate -19 638 826 -20 622556 -21479 559 -21704 824 -21932506
Poistot ja arvonalentumiset -217 461 -218 410 -163 400 -163 400 -163 400
Tilikauden tulos -19 856 286 -20 840966 -21642 959 -21868 224 -22 095906

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon perusopetuksen toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 44 000 € (4,4 %). Toimin-
tatuottojen kasvu johtuu pddosin kotikuntakorvaustuottojen lisadntymisesta.

Perusopetuksen vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 901000 € (4,2 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Talousarviossa on varauduttu lakimuutoksen edellyttamiin ryhmamuotoisiin tukitoimiin ja ne on resursoitu arvioitua

tuen tarvetta vastaavasti. Lisdksi oppilaskohtaista tarvikemadrarahaa on hieman korotettu.

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna perusopetuksen toimintakatteen arvioidaan heikentyvan noin 857 000 € (4,2 %).

6.3.3 Varhaiskasvatus

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspadallikks, kasvun ja oppimisen lautakunta
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri eldmanpiirissé tapahtuvaa kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka tavoitteena on edis-
tad lapsen turvallista ja tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista.

Varkauden varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kaupungin ja yksityisen jarjestamdastd varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasva-
tuspalvelut koostuvat esiopetuksesta ja varhaiskasvatuksesta. Lisdksi varhaiskasvatuspalvelut tukee Lapsen Kengissd ry:n jar-

jestdmad Perheentalo -toimintaa yhteisen sopimuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa on mukana yli 50 vieraskielista lasta, ja siksi toimintakulttuuriin kuuluvat vahvasti kuvaohjaus,
tulkkauspalvelut ja erilaiset digitaaliset apuohjelmat.

Varhaiskasvatuksessa on vastattu palvelutarpeen muutokseen. Vuorohoito on keskitetty Tauluméen pdivdkodille. Vuorohoi-
don tarpeen vahentymisen vuoksi yksi vuorohoitoryhmé muuttui 1.8.2025 alkaen pdivaryhmaksi. Jatkettuja aukioloaikoja ei ole
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Esi- ja perusopetuksen 1.8.2025 voimaan tulleella oppimisen tuen uudistuksella on vaikutusta my&s esiopetuksen jarjestami-

seen.

Palvelusetelilainsaadants vudistuu 1.1.2026 alkaen. Tallé ei ole kustannusvaikutuksia varhaiskasvatukseen.

Varkauden kaupungin omassa varhaiskasvatuksessa yhteisend teemana jatkuu ohjattu leikki, sadut, lorut ja laulut.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan
valtakunnallisen arviointiohjelma Valssin
tuloksia hyédynnetddn toiminnan suun-
nittelussa ja ne vieddadn kdytantoon.

Valssi kyselyn tulokset viedadn kerran
vuodessa kasvun ja oppimisen lautakun-
nalle tiedoksi.

Laadunhallinnan tulokset kdydaan yksi-
kossa kyselyn jalkeen lapi ja tulosten pe-
rusteella kehitetadn toimintaa ja luodaan
uusia tavoitteita.

2 Henkildston tydhyvinvoinnin sdilyminen
vahintadn nykyisella tasolla (4/5)

Tuloksia seurataan kaksi kertaa vuo-
dessa toteutettavalla henkiléston ty6-
tyytyvdisyyskyselylla (Pulssi-kysely).

Tyotyytyvdisyyskyselyn tulokset sailyvat
nykyiselld tasolla (4/5).

3 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelutarpeen arviointi ja mahdollisiin
muutoksiin vastaaminen

Lapsimdadran kehitys ja varhaiskasva-
tukseen ikdisistadn osallistuvien prosen-
tuaalinen madara sdilyy vahintaan ennal-
laan (noin 80 %)

Seurataan lasten lukumadran kehitysta
ja ikdaisistadn hoitoon osallistuvien pro-
sentuaalisen maaran kehitystd. Suunni-
tellaan palvelurakennemuutosta vastaa-

maan palvelutarpeen kehitysta.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari

1 Lakisaateisen henkildstomitoituksen
turvaaminen pitkalla tahtaimella.

Hoitajasta sosionomiksi -koulutukseen
osallistuvien varhaiskasvatuksen vaki-
naisten tyéntekijéiden maara.

Tavoitetaso

Vuonna 2030 lakisadteinen henkildsto-
mitoitus toteutuu.

TALOUS
Tuloarviot ja méé&rdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 746 653 637 807 631618 634150 636708
Toimintakulut -12 946 425 -13772 923 -13 906 698 -14 008 602 -14148 688
Toimintakate -12199772 -13135116 -13275 080 -13374 452 -13 511980
Poistot ja arvonalentumiset -18 950 -22 840 -23300 -23300 -23300
Tilikauden tulos -12218 721 -13157 956 -13298 380 -13397752 -13535 280

Varhaiskasvatuksen vuoden 2026 talousarviossa on huomioitu varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottoihin ja palvelura-
halla/palvelusetelilla tuotetun palvelun kustannuksiin vaikuttava tulorajojen korotus. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan
noin 6 000 € (1,0 %) edellisvuotta vihemman. Hoitopdivamaksutuottojen arvioidaan viahenevan noin 39 000 €.

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon varhaiskasvatuksen toimintakulujen arvioitu kasvu on noin 134 000 € (1,0 %). Talousar-
viossa on varauduttu esiopetuksen oppimisen tuen uudistuksen muutokseen. Toimintakulujen kasvusta valtaosa, noin 299 000
€ kohdistuu palvelujen ostoihin (muun muassa varhaiskasvatuksen palvelurahalla tuotetut palvelut sekéa teemaan sadut, lorut ja
leikki liittyvat hankinnat). Varhaiskasvatuksessa on reagoitu palvelutarpeen muutokseen, misté johtuen henkiléstékulut ovat
pienentyneet noin 87 000 €. Lasten kotihoidontuen kdytté on vahentynyt, joten maardrahaa on pienennetty 100 000 € arvi-
oitua tarvetta vastaavasti. Tarvikemdadrdarahaa on ja muita toimintakuluja on hieman korotettu.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2026 talousarvion toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 140 000 € (1,1 %) vuoden 2025

talousarvion verrattuna.
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Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta on osa hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialaa. Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimialan yh-
teisen palvelualueen hallinto, hyvinvointi ja osallisuus lisdksi lautakunnan alaisuudessa toimii kaksi palvelualuetta: hyvinvointi-

palvelut (kirjastopalvelut, kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, liikuntapalvelut, museopalvelut, nuorisopalvelut) ja Soisalo-opisto.

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan tehtévand on vastata laadukkaiden ja monipuolisten hyvinvointipalveluiden seka Soi-
salo-opiston palveluiden (vapaa sivistystyd, taiteen perusopetus) jarjestamisestd yhteisty6ssa toimialan muiden palveluiden

kanssa.

TALOUS
Tuloarviot ja m&é&rdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2006 308 1933 382 1813 301 1813 301 1813 301
Toimintakulut -10 471476 -10 819 036 -1 414 467 -11518 513 -11633723
Toimintakate -8465168 -8 885 654 -9 601166 -9705 212 -9820 422
Poistot ja arvonalentumiset -364 430 -467750 -391600 -391600 -391600
Tilikauden tulos -8829598 -9 353404 -9992766 -10 096 812 -10 212022

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta sis@ltad substanssilautakunnan, hyvinvointipalveluiden seka Soisalo-opiston kustannuk-
set. Substanssilautakunnan kustannukset ovat 25 910 € ja ne on jaettu kuntien ja kuntayhtymien automatisoidun talousrapor-
toinnin edellyttamalla tavalla hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan alaisille palveluille.

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna toimintatuottojen arvioidaan pienenevén noin 120 000 € (6,2 %) ja toimintakulujen kas-
vavan noin 595 000 € (5,5 %). Toimintakulujen kasvua selittdvat muun muassa hoito- ja pdédomavuokrien kasvu, ty6- ja virka-
ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset sekd yleinen kustannusten kasvu.

Toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 715 000 € (8,1 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

6.3.4 Hyvinvointipalvelut
Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Hyvinvointipalveluiden tehtdvdnd on laadukkaiden ja vaikuttavien hyvinvointipalveluiden tuottaminen. Tallg pyritaan kaupun-
kilaisten hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden vahvistamiseen sekd lisaéamadn asukkaiden viihtyvyyttd ja turvallisuuden tun-

netta.

TALOUS
Tuloarviot ja médrarahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1283286 1209 912 1132 601 1132 601 1132 601
Toimintakulut -7590 053 -7704 802 -8 310 262 -8 383202 -8 467 060
Toimintakate -6306767 -6 494 890 -7177 661 -7250 601 -7 334 459
Poistot ja arvonalentumiset -355 358 -456 900 -381200 -381200 -381200
Tilikauden tulos -6 662125 -6 951790 -7 558 861 -7 631801 -7715 659

Hyvinvointipalveluiden vuoden 2026 talousarvio sisdltdd toimintatuotot ja toimintakulut kirjastopalveluiden, kulttuuri- ja ta-
pahtumapalveluiden, liikuntapalveluiden, museopalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestdmiseksi.

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon hyvinvointipalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienentyvéan noin 77 000 € (6,4 %)
ja toimintakulujen kasvavan noin 605 000 € (7,9 %). Toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 683 000 € (10,5 %).
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6.3.4.1Kirjastopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Varkauden kirjaston toimintaa ohjaa laki yleisista kirjastoista. Kirjasto edistdd omalta osaltaan kaikenikaisten yhdenvertaista
padsya sivistykseen ja kulttuuriin. Se tukee lukemiskulttuuria, monipuolista lukutaitoa ja elinikdisté oppimista. Palvelujen perus-
tana ovat vusiutuva, monipuolinen ja monimuotoinen aineistokokoelma sek& ammattitaitoinen henkildkunta.

Kirjasto toimii kohtaamispaikkana ja edistda yhteisollisyyttd, mutta sen tiloissa on mahdollista my&s opiskella, tyéskennella ja
virkistaytyd omatoimisesti. Osana Lumme-kirjastoja Varkauden padkirjasto ja Kangaslammin Ighikirjasto toimivat niin fyysi-

sessd tilassa kuin verkossa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Varkauden kirjastoon laaditaan lukutai- |Lukutaitostrategian ja toimintasuunnitel- [Lukutaitostrategian ja toimintasuunnitel-

tostrategia ja toimintasuunnitelma. man valmistuminen. man my&td lukutaitoty6ta tehdddan en-
tistd suunnitelmallisemmin ja tavoitteelli-
semmin.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Kirjaston tavoitteena on tarjota palve-  |Palveluiden madard, jotka edistavat ta-  [Kirjasto tarjoaa ja jatkuvasti kehittaa
luita, jotka edistavdat kirjaston kayttgjien |voitteen teemoja. monipuolisia palveluja kaikenikdisille.
hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisélli-

syyttd.

TALOUS
Tuloarviot ja méé&rdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 130 703 93162 87001 87001 87001
Toimintakulut -1228710 -1259 455 -1288 825 -1301710 -1314 733
Toimintakate -1098 006 -1166 293 -1201824 -1214709 -1227732
Poistot ja arvonalentumiset -5428 -9 400 -9700 -9700 -9700
Tilikauden tulos -1103 435 -1175 693 -1211 524 -1224 409 -1237 432

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna kirjastopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienentyvan noin 6 000 € (6,6 %) ja
toimintakulujen kasvavavan noin 29 000 € (2,3 %). Toimintakate heikkenee noin 35 000 € (3,0 %) vuoden 2025 talousarvioon
verrattuna. Kustannusten kasvu kohdistuu p&dosin sisdisiin hoito- ja pddomavuokriin sekd henkiloston tys- ja virkaehtosopi-
musten mukaisin palkankorotuksiin. Kirjastoaineiston hankintaan varattu maérdraha on 132 000 €.

6.3.4.2 Kulttuuri- ja tapahtumapalvelu

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa vastataan kulttuuripalvelujen jarjestamisestd silta osin, kun niista ei vastaa jokin muu yk-

sikkd. Kulttuuripalvelut ovat keskeisié hyvinvointipalveluita, joiden avulla edistetddn asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia seka
henkistd kriisinkestavyytta.
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Yleisen kulttuuritoiminnan painopiste on verkostoina toteutettavien tapahtumien (mm. Varkaus-pdivat, Armas) koordinoin-
nissa sekd erilaisten erityisryhmien taidetoiminnassa. Yksikén osana toimivat savolaiskuntien muodostama, Varkauden kau-
pungin hallinnoima Lastenkulttuurikeskus Verso sekd kolme kertaa vuodessa jarjestettavat Vekara-Varkaus -tapahtumat.
Lastenkulttuurituotannossa sitoudutaan laadukkaan lastenkulttuurin kriteereihin. Lisdksi yksikdssé koordinoidaan neljan kun-
nan yhteistd Harrastamisen Suomen malli -hanketta.

Vuoden 2026 painopisteend on suunnitelmallisen ja pitkdjanteisen tapahtuma- ja kulttuuritoiminnan toteuttaminen. Yksikén
toiminta perustuu oman asiantuntijuuden ja perustehtdvan mukaisiin tavoitteisiin, joiden eteenpdin vieminen edellyttad tyérau-
haa ja johdonmukaista resursointia. Tapahtumatyéssa keskitymme laadukkaisiin kokonaisuuksiin, joiden vaikuttavuus syntyy
pitkasta valmistelusta ja hallitusta toteutuksesta.

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluissa vahvistetaan hyvdksi havaittuja toimintamalleja saavutettavuuden parantamiseksi sekd
edistetadn kestavadn kehityksen toimintatapoja ja arvoja.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kulttuurin saatavuuden ja saavutetta-  |Tilaisuuksien madra ja osallistumisker- |50 00O osallistumiskertaa erilaisissa ta-
vuuden edistdminen tuottamalla siséltsja (rat. pahtumissa, harrastuksissa, esityksissd ja
erilaisille kohderyhmille. tyopajoissa.

2 Osallisuuden vahvistaminen kulttuuri-  |Vuosittainen suunnitelma osallisuuden Suunnitelmaan kirjatut tavoitteet toteu-
palveluissa erilaisten toimintamallien tukemiseksi. tuvat.
avulla.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Kuntalaisten hyvinvoinnin parantami- | TEA-viisari / kulttuuri TEA-viisari: hyva taso
nen kulttuurin avulla

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 325183 337250 320750 320750 320750
Toimintakulut -687 477 -726 858 -764 647 -772 269 =779 977
Toimintakate -362293 -389 608 -443 897 -451519 -459 227
Tilikauden tulos -362293 -389 608 -443 897 -451519 -459 227

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut sisdltavét muun muassa kulttuuritapahtumien tuottamisen/jarjestdmisen, Vekara-Varkauden
ja Verson toiminnan. Verson ja Vekara-Varkauden toimintaan on saatu vuosittain ulkopuolista rahoitusta. Kulttuuri- ja tapah-
tumapalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienentyvan noin 16 000 € (4,9 %) ja toimintakulujen kasvavan noin 38 000 €
(5,2 %). Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 54 000 € (13,9 %).

6.3.4.3 Liikuntapalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdvand on tuottaa laadukkaita, turvallisia ja asiakaslahtdisia hyvinvointipalveluita, joilla lisétadan alueen
elin- ja vetovoimaisuutta, parannetaan asukkaiden viihtyvyytta seka lisataan kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-

mistd. Liikuntapalvelut omalta osaltaan vastaa hyvinvointikertomuksessa esitettyjen toimenpiteiden jalkauttamisesta ja to-
teuttamisesta.
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Tiedolla johtamista vahvistetaan vuonna 2026 kehittamallé liilkuntapaikkojen ja -reittien kdyton seurantaa kdvijdlaskureiden
avulla sekd optimoimalla resurssien kéyttéa tyénhallintaohjelman tuella.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen |Uimahalli: Kavijamaara Vuoden 2024 tasolla. Lahtétilanne:
maksuttomalla liikuntaneuvonnalla seka Uimahalli kéyntimadara: 109 622
liikuntamahdollisuuksia jarjestamalla. Muut liilkuntapaikat: Tilojen kdyttéaste  |Kayttéasteet:
ns. primetime-aikana (ma-pe klo 16.00- |Liikuntatalo suuri sali 98 %
21.00) Harjoitusjadhalli 58 %
Kilpajaahalli 88 %
Liikuntaneuvonta: Asiakaskontaktit Liikuntaneuvonta asiakaskontaktit: 60
kpl
2 Perheliikunta-toimintamallin jatkami- |Vuosi 2026 toiminnan kdynnistdminen ja [Toiminta kdynnistyy ja vakiintuu Per-
nen ja kehittdminen yhteistydssa Var- vakiinnuttaminen Perheille-hankkeen heille-hankkeen padatyttya Varkaudessa.
kauden Perheentalon kanssa pddtyttya Varkaudessa

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin |THL:n toteuttaman valtakunnallisen Tulokset ovat valtakunnallisen keskitason
lisddntyminen. TEA-viisarin, hyvinvointikertomuksen ylapuolella.

sekd MOVE-testin tulokset.

TALOUS
Tuloarviot ja méé&rédrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 566111 569100 557200 557200 557200
Toimintakulut -4 012737 -3962 044 -4 298 671 -4 341635 -4 385 059
Toimintakate -3446 627 -3392944 -374147 -3784 435 -3827859
Poistot ja arvonalentumiset -281956 -323500 -283 200 -283 200 -283 200
Tilikauden tulos -3728582 -3716 444 -4 024 671 -4 067 635 -4111059

Liikuntapalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienenevan noin 12 000 € (2,1 %) vuoden 2025 talousarvion verrattuna.
Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna liikkuntapalveluiden toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 337 000 € (8,5 %). Toi-
mintakulujen kasvu kohdistuu p&éosin sisdisiin hoito- ja pddomavuokriin (noin 149 000 €), henkiléstdkuluihin (noin 107 000 €) ja
palveluiden ostoihin (noin 29 000 €). Tavoitteena on keskittaa kaikki likuntapalveluiden avustukset liikuntapalveluiden alle,

minkd vuoksi avustuksiin on varattu 46 500 € edellisvuotta enemman.

Toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 349 000 € (10,3 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

6.3.4.4 Museopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Museoiden tehtdvana on tutkia, keratd, sdilyttaq, tulkita ja asettaa ndytteille aineellista ja aineetonta perintéd. Museot ovat
yleisélle avoimia, saavutettavia ja inklusiivisia. Museot edistavdt monimuotoisuutta ja kestavaad kehitystd ja toimivat yhdessa

yhteis6jensa kanssa.

Varkautelaisten uvusi museo, Varkauden museokeskus Konsti, avattiin Tehtaan koululle vuoden 2024 kevaalla. Museokeskuksen
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my&ta museoiden toiminta ja toimintaympdristé muuttuivat saavutettavammaksi, esteettomammadaksi ja yhteisollisemmaksi
uusien tilojen ja sisdltéjen mahdollistamana. Museoiden sisdllét on rakennettu yhdessa yleisén ja yhteisén kanssa laajan osalli-
suustyon tuloksena. Museoiden visiona on olla kohtaamispaikka, teollisuusperinnén ja varkautelaisuuden keskus Vanhan Var-
kauden keskelld. Nayttelysisaltdjen ohessa uudistui myds museoiden palvelukonsepti, museokauppa, sekd tapahtumatuotanto.
Museokeskus muodostuu Varkauden kulttuurihistoriallisesta museosta, taidemuseosta, sek& Lasten tehtaasta, joka on toimin-
nallinen nayttely lapsiperheille. Liséksi museoiden osana on monitoimitila ja kasikirjasto, sali sekd ndiden kdytéssa oleva keittio.

Vuonna 2026 museotoiminnan painopisteind ovat edelleen tapahtumatuotanto ja kokoelmatyé. Asiakkaita houkutellaan ajan-
kohtaisilla nayttelyilla ja kiinnostavilla tapahtumilla. Mikdli Euroopan kulttuuriperintétunnus (EHL) my&nnetddn Varkauden te-
olliselle perinnélle, panostetaan myds eri tavalla matkailuun yhdessd Navitas Kehityksen kanssa. Niin ikddn Varkauden museo-
keskus Konstin tunnettuutta pyritaén parantamaan edelleen. Samoin kuin kesdalla 2025, myds vuonna 2026 on kéytossa kesa-
paasymaksu, joka lisad turistikauden aikana museotoiminnan tuloja. Hiljaisempana talvikautena museon pdésymaksuton toi-
minta suunnataan paikallisille asukkaille.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Varkautelaisten uuden museokeskus Asiakasmadra. Tavoitteena 14 000 kavijad.

Konstin toiminnan vakiinnuttaminen. Museon kokeminen vaikuttavana toimi-
Palautekysely syksylla 2026. ljana yhteisdssa.

2 Kokoelmatyén tarpeiden kartoittami- |Luetteloitujen ja digitoitujen objektien Tavoitteena on kokoelmien hyvd kunto.
nen ja kokoelmien huolto. madara lisadantyy

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Museotoimen ndkyvyyden lisadminen  |Kiinnostus museotoimintaa kohtaanli-  |Kuntalaiset ja matkailijat 16ytavat Var-

sisaltdjen kautta ja taidemuseon toimin- |sddntyy ja Vanha Warkaus -alueen yh-  |kauden museokeskus Konstin monipuoli-

nan vahvistaminen. teistyd tiivistyy entisestaan. set palvelut ja sisallét.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 157 729 81400 67 400 67 400 67 400
Toimintakulut -951892 -884 491 -996 175 -1006 136 -1016 215
Toimintakate -794163 -803 091 -928775 -938736 -948 815
Poistot ja arvonalentumiset -62169 -118 000 -84 000 -84 000 -84 000
Tilikauden tulos -856 332 -921091 -1012775 -1022736 -1032815

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon museopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienenevdn noin 14 000 € (17,2 %) ja
toimintakulujen kasvavan noin 112 000 € (12,6 %). Toimintatuottojen heikkeneminen kohdistuu myyntituottoihin. Toimintakulu-
jen kasvu kohdistuu padosin palveluiden ostoihin, henkilstén tyd- ja virkaehtosopimusten mukaisiin palkankorotuksiin sekd
sisdisiin hoitovuokriin. Toimintakatteen arvioidaan heikkenevdn noin 126 000 € (15,7 %) vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.
6.3.4.5 Nuorisopalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, hyvinvoinnin edistamisen lautakunta

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua itsendistymistd, yhteiséllisyyttd ja edistda nuorten osallisuutta ja aktiivista
kansalaisuutta. Nuorisoty6 edistdd nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista seké parantaa nuorten

kasvu- ja elinoloja. Tavoitteiden Idhtékohtina ovat yhteisvastuu, monikulttuurisuus ja kansainvdlisyys, kestdava kehitys, terveet
elamantavat, ympdriston ja eldman kunnioittaminen sekd monialainen yhteistyd.
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Nuorisotydn muotoja Varkaudessa ovat: avoin nuorisotilatoiminta, erityisnuorisotyd, etsivd nuorisoty, koulunuorisotyd, osalli-
suus- ja Walkers-toiminta. Kaupunki selvittad vuoden 2026 aikana Walkers-toimintaan ja liikkuvien nuorisopalveluihin liittyvat
yhteistydmahdollisuudet alueen muiden kuntien kanssa.

Yhteiskunnan kestavyyden ja tulevaisuuden kannalta on olennaista millaisissa olosuhteissa nuoret kasvavat. Téma aika on
haasteellinen erityisesti nuorille, maailma ja yhteiskunta ovat jatkuvassa muutoksessa. Nuorten haasteina ovat yksindisyys,
syrjadn jaaminen, koulupudokkuus ja mielenterveyden ongelmat. Nuorisotyon eri tyémuotojen tavoitteina ovat erilaisten on-
gelmien ehkaisy, tulevaisuudenuskon vahvistaminen, turvallisten ja viihtyisien arkiympdrist&jen luominen, hyvinvoinnin tukemi-
nen sekd korjaava tyd. Yhteisty6td tehdddn laajasti eri toimijoiden kanssa paikallisesti, alueellisti seka valtakunnallisesti.

Painopisteend on vakiinnuttaa koulunuorisotyd joka tuo koulun arkeen yhteiséllisyytta ja osallisuutta tavoittaen Iahes koko yla-
koulun ikdluokan tydn ulottuessa myds nuorten vapaa-ajalle. Lasten ja nuorten osallisuuden rakenteet lastenparlamentti War-
paset ja nuorisovaltuusto Wanuva ovat vakiinnuttaneet toimintansa vaikuttamisen ja osallisuuden vdyling, ne vaativat kuiten-
kin panostusta ja myés matalimman kynnyksen vaikuttamiseen kehitetddn vusia toimintamalleja.

Ohjaamon toiminta on lagjentunut Varkauden alueen Ohjaamoksi kattaen viikoittaiset pdivystykset Leppdvirralla ja Joroisissa,
toimintaa kehitetddn edelleen nuorten tarpeita vastaavaksi.

Nuorten tyépajatoiminta pyritééan turvaamaan Varkaudessa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Osallisuuden ja vaikuttamisen kehittd- |Nuorten ja lasten osallisuuden foorumien |Nuorten ja lasten rakenteissa olevien
minen lukumaara osallistumisen ja vaikuttamisen fooru-
mien toteutuminen suunnitelman mukai-
sesti, uusia tfoimintamalleja on hyédyn-
netty.

2 Koulunuorisoty6n vakiinnuttaminen Riittava henkildstoresurssi Nuorisopalveluilla on koulunuorisotydn-
tekija.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Nuorten Talo on alueen nuorten ja hei- |Osallistumiskerrat ja toimintojen asia- Nuorten Talolla toimivat keskeiset nuor-
dan kanssaan toimivien tahojen kohtaa- |kaspalaute. ten kanssa ty6ta tekevat tahot ja Talo
mis-, vaikuttamis- ja palvelupaikka. tarjoaa nuorille turvallisen hyvinvointia

seké osallisuutta lisadvan vapaa-ajan-
viettopaikan erilaisine harrastusmahdol-
lisuuksineen sekd apua ja tukea erilaisissa
eldmantilanteissa.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 103 559 129 000 100 250 100 250 100 250
Toimintakulut -709 237 -871954 -961944 -961452 -971076
Toimintakate -605 677 -742 954 -861694 -861202 -870826
Poistot ja arvonalentumiset -5805 -6 000 -4 300 -4 300 -4 300
Tilikauden tulos -611482 -748 954 -865 994 -865502 -875126

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon nuorisopalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pienenevan noin 29 000 € (22,3 %).
Toimintatuottojen pienentyminen kohdistuu p&dosin koulunuorisotyén avustukseen. Toimintakulut kasvavat vuoden 2025 ta-
lousarvioon verrattuna noin 90 000 € (10,3 %). Toimintakulujen kasvu kohdistuu p&dosin palveluiden ostoihin (muun muassa
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uusien hankkeiden: YEET, Hehku-hanke ja Taide arjen tukena, omavastuuosuudet sekd nuorten pajan kustannukset) sekd hen-
kiléston ty6- ja virkaehtosopimusten mukaisiin palkankorotuksiin. Toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 119 000 €
(16,0 %).

6.3.5 Soisalo-opisto

Tilivelvolliset: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja, Soisalo-opiston rehtori, Soisalo-opiston seutujaosto, hyvinvoinnin edistdmisen
lautakunta.

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Soisalo-opisto tarjoaa kaikenikdisille monipuolisia harrastus- ja opiskelumahdollisuuksia kansalaisopistossa sekd taiteen perus-
opetusta musiikkiopistossa, kuvataide-, kdsity6- ja tanssikouluissa. Toimimme Heindvedelld, Joroisissa, Leppdavirralla, Pieksd-
mdelld ja Varkaudessa.

Ensi vuoden painopisteend on taiteen perusopetuksen lainsdddédnnén muutoksen my6ta kahden oppimaéran yhdistdminen
yhdeksi ja tuleva opetussuunnitelmatyé. Yleinen oppimdadara (500 h) ja laaja oppimddra (1300 h) yhdistetéan yhdeksi oppimdd-
raksi. Lakivudistus tulee voimaan 1.1.2027, mutta valmisteluty6 tehdddn vuoden 2026 aikana. Soisalo-opistossa tadma tarkoit-
taa kuvataiteen ja kdsityon yleisen oppimdadran laajentumista sekd musiikin ja tanssin laajan oppimd@drdan supistumista.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari ‘Tovoife‘rqso ‘
1Pito- ja vetovoiman sdilyttdminen. Harrastajien madra. Pysyy vuoden 2025 tasolla.

2 Monipuolisen ja laadukkaan tarjonnan  |Ainealueiden lukumd@arda. Pysyy vuoden 2025 tasolla.

sdilyttaminen.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Soisalo-opisto tuottaa laadukkaat va-  |Asiakastyytyvaisyyskyselyt, osallistujien |Asiakastyytyvdisyys sdilyy edellisen vuo-

paan sivistystydn ja taiteen perusopetuk- |maara. den tasolla.
sen palvelut. Osdllistujien madra pysyy edellisen vuo-
den tasolla.

TALOUS
Tuloarviot ja méérdrahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 723022 723 470 680700 680700 680700
Toimintakulut -2 881423 -3114 234 -3104 205 -3135 31 -3166 663
Toimintakate -2158 401 -2390764 -2423505 -24546M -2485963
Poistot ja arvonalentumiset -9072 -10 850 -10 400 -10 400 -10 400
Tilikauden tulos -2167 473 -2401614 -2433905 -2465011 -2496 363

Vuoden 2025 talousarvioon verrattuna Soisalo-opiston toimintatuottojen arvioidaan pienentyvan noin 43 000 € (5,9 %). Mer-
kittavin tuottojen vahennys kohdistuu myyntituottoihin, noin 32 000 €.

Soisalo-opiston toimintakulujen arvioidaan pienentyvén noin 10 000 € (-0,3 %).

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon toimintakate heikkenee noin 33 000 € (1,4 %).
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6.4 TEKNINEN TOIMIALA

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Toimialan organisaatio muodostuu kahdesta palvelualueesta: kaupunkisuunnittelu ja kaupunkitekniikka. Rakennusvalvonta
siirtyy Keski-Savon seudulliseen rakennusvalvontayksikkéén 1.1.2026 alkaen.

Toimialan tehtévand on huolehtia kaavoituksesta, tonttijaosta, paikkatieto- ja karttapalveluista, alueiden hankinnasta ja luo-
vutuksesta, liikenteestd, kaupunkirakenteen toimivuudesta, viihtyisyydestd ja turvallisuudesta, kaupunkikuvasta, joukkoliiken-
teen jarjestémisestd, toimitiloista, yleisista alueista, verkostoista, maa- ja vesiomaisuudesta laitteineen, erdistd/osasta raken-
tamislain mukaisista lupa-asioista sekd muista toimialan lainsddddnndssé ja muissa séadoksissa madritellyista sekd muista
erikseen madratyista tehtavista.

Talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteet talousarviossa

KAUPUNGINVALTUUSTON 4.12.2023 § 72 PAATTAMAT TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET
Tekninen toimiala 2026

€
Katuvalojen sammutus keskustojen ulkopuolelta myés talvella 150 000
Kymmenen leikkikentdn lakkautus 30000
Kesdkukkien madran vahentdminen 15000
Kunnan hoitamat yksityistiet 17 000
Seutuvalvomosta irtautuminen 30 000
Venepaikkojen vahentéminen 7 000
Operatiiviset toimet 2000

Em. tasapainottamistoimenpiteet on huomioitu talousarviossa.
Teknisen lautakunnan 18.6.2024 padtdksen mukaisesti energian sadstdjd haetaan keskustojen ulkopuolisten katuvalojen y6ai-
kaisella sammuttamisella. Sammutus toteutetaan elokuun alusta huhtikuun loppuun aikavdlillé klo 23-05. Paatés on voimassa

toistaiseksi.

Kymmenen leikkikentdn lakkautus on toteutettu poistamalla niilta leikkivdlineet sekd alentamalla hoitotasoaq, (jaljella olevia
leikkikenttia on 21 kpl).

Kesdkukkien madrad on karsittu teknisen lautakunnan 16.1.2024 paatdksen mukaisesti, jolloin véhentymisen myétd vahenee
myds kasvien hoidon tarve.

Tekninen lautakunta p&aatti 26.8.2025 lopettaa kaupungin kunnossa- ja puhtaanapidon 15.10.2025 alkaen Alalammentien,
Eliaksentien, Kaarretien, Murhilahdentien, Péytdkankaantien ja Tykkitien yksityisteiltd. Kunnossa- ja puhtaanapitovastuu siir-

tyi siten yksityistielain mukaisesti kyseisten yksityisteiden vastattavaksi.

Varkauden kaupungin ja Servica Oy:n vdlinen valvomopalveluita koskeva sopimus padttyi 30.6.2025, jonka jalkeen tehtévd on
hoidettu omana tyéna.

Venepaikkojen vahentdmissuunnitelma tuodaan lautakunnalle v. 2026 aikana.

Operatiivisena toimena ollut TiksPac palvelusopimus padttyi 23.1.2025.

Kaupunginvaltuusto 17.11.2025:

Keskustelun kuluessa valtuutettu Kati Hynninen esitti ponnen, joka liséttdisiin talouden tasapainottamistoimenpiteet
kohtaan.

Valtuusto edellyttda teknista toimialaa selvittamadn katuvalojen toimintaa kaupungin alueella ja talousarvion puit-
teissa, sekd kehittamadn kaupungin alueen valaistusta esimerkiksi kokoojakatujen yéaikainen valaistus.

Valtuutetut Risto Husu ja Esa Tuovinen kannattivat.
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Hallintos&&nnon 135 §:n mukaan tehtyddn kasiteltdvana olevassa asiassa paatséksen valtuusto voi hyvaksya kdsiteltyyn
asiaan liittyvan toimenpidealoitteen (toivomusponnen). Toimenpidealoite osoitetaan kaupunginhallitukselle. Se ei saa
olla ristiriidassa valtuuston paatéksen kanssa eikd saa muuttaa tai lagjentaa paatosta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska toimenpidealoitetta ei hyvdksytty yksimielisesti, sen hyvdksymisestd on danestettava.

Puheenjohtaja esitti, ettd ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen pohjaesitysta eli toivoponnen hylk&aamista ddnes-
tavat "Jaa” ja ne, jotka kannattavat valtuutettu Hynnisen ponsiesitystd ddnestavat "Ei”.

Adnestysesitys hyvdksyttiin yksimielisesti.
Toimitetussa ddnestyksessd annettiin 4 ”Jaa”-aantd ja 31 "Ei”-adnta.

Hynnisen ponsiesitys voitti ddnestyksen ja tuli kaupunginvaltuuston p&adatokseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

Mahdollistetaan kehittyva elinkei- Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta on riittava ja laadu-
noelédmad kas

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 |Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Mahdollistetaan kehittyva elinkei- Tonttitarjonta Yritystonttitarjonta on riittava ja laadu-
noeldma kas

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

Kiinteistsihin ja infraan liittyvat riskit (korjausvelka) [Korjausvelkaa pienennetdadn kaupunginvaltuuston
hyvdaksyman investointilinjauksen mukaisesti.

Liian ohuen organisaation tfuoma haavoittuvuus Ainoastaan téarkeimmille avainhenkilGille on pys-
tytty luvomaan varahenkiljdarjestelma. Muilta osin
varahenkildjarjestelmad ei nykyisillé resursseilla
pystytd luvomaan.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 20 324503 19 969 270 19 733 087 17 989 042 18106 983
Valmistus omaan kdytté6n 590 040 425000 410 000 410 000 410 000
Toimintakulut -19 436 242 -20 366 270 -20 001587 -195M 742 -19 704 983
Toimintakate 1478 302 28000 141500 -1112700 -1188 000
Poistot ja arvonalentumiset -6726 200 -6 434100 -6 229 000 -6105 000 -6 564 000
Tilikauden tulos -5247 898 -6 406100 -6 087500 -7217700 -7752000

Toimintakate on valtuustoon ndahden sitova era
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Sote-voimaanpanolaki edellyttad, ettd hyvinvointialueelle vuokratut rakennukset yhtiditetaan. Yhtidittamisvelvoite koskee
Kdapykankaan ja Kangaslammin palvelukeskuksia sekd toimintakeskus Pihlajaa. Kaupunginhallitus valtuutti 16.6.2025 § 196 tek-
nisen johtajan perustamaan 3 kpl osakeyhtisitd kaupungin omistukseen. Yhtioitd ei ole talousarvion laadintavaiheessa vield
perustettu, joten em. rakennusten tuotot ja kulut sisdltyvat toimialan vuoden 2026 talousarvioon. Suunnitelmavuosien osalta
yhtisittamisen vaikutus toimialan talouteen on arvioitu.

Toimialan toimintakate nayttad 113 500 € edellisvuotta paremmalta.

Toimintatuottojen arvioidaan viahenevdn n. 236 000 € (1,2 %) edellisestd vuodesta. Vdhennys kohdistuu maksutuottoihin (ra-
kennusvalvonnan siirtyminen seudulliseen yksikk66n) sek& muihin toimintatuottoihin (ulosvuokratuttujen toimitilojen muutos).

Valmistusta omaan kéaytté6n arvioidaan toteutuvan hieman edellisvuotta vdhemman.
Toimintakulujen arvioidaan vahenevén n. 365 000 € (1,8 %) edellisestd vuodesta. Toimintakulujen vahenemistd selittad mm. se,
ettd henkilostokulut pienentyvat toimialan kokonaishenkilostémadrdn vahentymisen johdosta ja, ettd edellisen vuoden talous-

arvioon siséltyi vanhan paloaseman purkukustannus.

Toimialan myodntdmille yksityistieavustuksille on talousarviossa varattu 4 000 € edellisvuotta enemman.

HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkilésto Henkilésté  Henkilésté/  Henkildsts/ Elakoity- Elakoity- Tavoite- Tavoite-
31.12.2023 31.12.2024 TA2025 TA2026 miset miset henkilésté henkilésté

31.12.2027 1.1.2028- 31.12.2027 31.12.2031
mennessa 31.12.2031
Vakinaiset 50 49 51 46 3 5 46 46

Maéraaikaiset (ei kenenkaén 9 n 12 n o o 9 9
sijaiset); ml. Tydllistetyt ja oppi-
sopimuslaiset

Sijaiset 7 (0] 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 66 60 63 57 3 5 55 55
Henkilotyévuodet 68,4 66,7 55,6 52,6 3,0 5,0 50,4 50,4

Toiminnassa ja/tai toimintaympéristéssa tapahtuvat ja suunnitellut muutokset
Rakennusvalvonta siirtyy 1.1.2026 alkaen Keski-Savon seudulliseen rakennusvalvontayksikk&on.

Eldkditymiset, muu tiedossa oleva "luonnollinen poistuma” (esim. irtisanoutumiset) seka pidemmét virka- ja tyévapaat ja
niiden aiheuttamat jérjestelyt

Kuntien eldkevakuutus Keva on vahvistanut elaksitymisidn vuoteen 2029 saakka. Tyéntekija padattad itse omasta elaksitymi-
sestddn lainsdaddannon puitteissa.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet
Suunnitelmavuosien aikana vapautuvien tehtdvien tdyttdmisissa tullaan huomioimaan myés sisdisten siirtojen mahdollisuus.

Vakanssi- ja nimikemuutokset

Ei tiedossa olevia vakanssi- ja nimikemuutoksia.
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Tarvittava tuki: mitd ja ke-
nelta? (yhteistyokumppanit

tydyhteisdissa

Niukkojen henkiléstéresurs-
sien aiheuttama ajoittainen
kiire ja henkinen kuormitta-
VUUS

Tarvittavista resursseista
huolehtiminen sekd tyénteki-
jiden tasapuolinen kohtelu ja
hyvan ja vuorovaikutteisen
ty&ilmapiirin mahdollistami-

Omasta tydkyvystd huolehti-
minen sekd tyotehtdvien oi-
kea-aikainen priorisointi

ym.)

Esihenkild, henkiléstohallinto
ja tyoterveyshuolto

nen

Mahdolliset riskit ja niihin varautuminen

Henkil6stén jaksaminen. Resursseista huolehtiminen talousarvion puitteissa.

6.4.1 Kaupunkisuunnittelu

Tilivelvolliset: tekninen johtaja, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéaristén muutokset

Hyvinvointialueen kanssa on menossa neuvottelut vuokrattujen toimitilojen jatkosta. Yhtidittdmisvelvoitteen mukaiset yhtiot

perustetaan loppuvuodesta 2025.

Edisteta&n mahdollisuuksien mukaan Pdividnsaaren ja Kdmdrin Master Plan suunnitelmaa.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Konnansalon kaavoituksen eteneminen

Kaavoituksen eteneminen

Kaava hyvaksymiskdsittelyssa

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Hasinmden teollisuusalueen jatkokaavoi-
tuksen aloittaminen

Kaavoituksen eteneminen

Kaava hyvaksymiskasittelyssa 2027-
2028

Kaupunkiympdristdn ja toimitilojen ra-
kentamisessa huomioidaan hiilijalanjdljen
vaikutukset.

Hanke- ja rakentamissuunnittelussa huo-
mioidaan hiilijalanjalki, energiatehokkuus
ja energiaratkaisut niin uudis- ja korjaus-
rakentamisessa kuin kunnossapidossakin

Suunnitteluratkaisut tukevat hiilijalanjal-
ljen hillitsemistd, painottavat energiate-
hokkuutta sekd huomioivat vusivtuvat
energiaratkaisut.

TALOUS
Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 17 874 164 17 491110 17 262 769 15 493790 15586 012
Valmistus omaan kayttéon 211606 140 000 140 000 140 000 140 000
Toimintakulut -13545 917 -14 327 810 -13 884 940 -13335770 -13 468 619
Toimintakate 4539853 3303300 3517 829 2298020 2257393
Poistot ja arvonalentumiset -3962156 -3470 400 -3 449 600 -3299 810 -3742 300
Tilikauden tulos 577 697 -167100 68229 -1001790 -1484 907
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Kaupunkisuunnittelu -palvelualueen talousarvioon sisdltyvat mm. toimitilojen sekd maa- ja vesialueiden vuokratuotot ja yllapi-
tomenot sekd seudullisen rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun yhteistoimintamaksuosuudet.

Palvelualueen toimintakate ndyttad 214 500 € edellisvuotta paremmalta.

Toimintatuotot vahenevat edellisestd vuodesta n. 228 000 € (1,3 %). Rakennusvalvonnan muutoksesta johtuen rakennusval-
vonta- ja tarkastusmaksutulot tilittyvat jatkossa seudulliselle yksikélle. Lisaksi yhden aiemmin ulkopuolelle vuokratun toimitilan
vuokratuotot jaavat pois.

Valmistus omaan kdytt66n on arvioitu edellisen vuoden tasolle.

Toimintakulut vahenevat edellisestd vuodesta n. 443 000 € (3,1 %). Vahennys kohdistuu pddosin henkiléstémenoihin ja palvelu-
jen ostoihin.

Henkiléstémenoja pienent&d rakennusvalvonnan henkiléstén siirtyminen seudulliseen yksikkddn. Palvelujen ostoihin sisaltyi
edellisend vuonna ylim&éardisend kuluerénda paloaseman purkukustannus.

Yksityistieavustuksille on talousarviossa varattu 32 000 €, miké& on 4 000 € edellisvuotta enemman.

6.4.2 Kaupunkitekniikka

Tilivelvolliset: kaupungininsinééri, teknisen lautakunnan jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Nykyinen infran hoito- ja investointiurakka paattyy kevaalla 2026. Uusi urakka alkaa 1.5.2026 ja on kestoltaan 7+3 vuotta.
Hankinta toteutettiin kevaan 2025 aikana ja urakkasopimus on allekirjoitettu. Venesatamien hoitourakan kilpailutus pyritadn
toteuttamaan vuoden 2026 aikana.

Koulujen ilkivaltaan pyritadn puuttumaan tehostetusti tekemdalla yhteisty6ta koulujen ja muiden viranomaisten kanssa.

Kankun koulun rakentaminen jatkuu siten, ettd koulu otetaan kdyttéén syksylla 2027.

V1t 23:n varrelta purettiin huonokuntoinen Varkaus -teksti kesalld 2025. Museotoimen kanssa on sovittu, ettd korvaavan taide-
teoksen suunnittelu toteutetaan heiddn johdollaan vuoden 2026 aikana. Museotoimi varautuu teoksen luonnossuunnitteluun

omassa talousarviossaan. Toteutettava teos olisi valittavissa vuoden 2026 lopulla ja sen toteuttaminen ajoittuisi vuoteen 2027.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Kiinnitetddn huomiota turvallisuuteen ja |Korvattavien vahinkojen madra Vahinkojen madara ei lisaanny merkitta-
hyvaan kuntoon kaupungin omistamilla vasti

kulkuvaylilla, katuverkolla, kiinteistailla ja
muilla yleisilla alueilla.

Rakentamishankkeet toteutetaan kus-  [Kustannusten toteutuminen kustannus- |Hankkeiden lopulliset kustannukset ovat
tannustehokkaasti arvioihin verrattuna kustannusarvion mukaiset tai ylittavat
kustannusarvion enintaan 15 %.

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 |Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
Kiinnitetddn huomiota turvallisuuteen ja |Korvattavien vahinkojen madra Vahinkojen maarad ei merkittavadsti li-
hyvaan kuntoon kaupungin omistamilla sddnny

kulkuvaylillg, katuverkolla, kiinteistailla ja
muilla yleisilla alueilla.
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TALOUS

Tuloarviot ja maararahat, € TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2 450 339 2478160 2470318 2 495252 2520971
Valmistus omaan kdytté6n 378 434 285 000 270 000 270 000 270 000
Toimintakulut -5890 325 -6 038 460 -6 116 647 -6175972 -6 236 364
Toimintakate -3061551 -3275300 -3376 329 -3410720 -3445393
Poistot ja arvonalentumiset -2764 044 -2963700 -2779 400 -2805190 -2821700
Tilikauden tulos -5825595 -6239000 -6155729 -6215910 -6267 093

Palvelualueen toimintakate ndyttada n. 101000 € edellisvuotta heikommalta.
Toimintatuottoja arvioidaan toteutuvan ldhes edellisen vuoden tasolla (-0,3 %).
Valmistusta omaan kayttéon arvioidaan toteutuvan 15 000 € edellisvuotta véhemman.

Toimintakulujen kasvu edellisesté vuodesta on maltillinen n. 78 000 € (1,3 %). Toimintakulujen kasvu kohdistuu henkilostéme-
noihin sekd palvelujen ostoihin.
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7 TULOSLASKELMA

Keski-Savon tyéllisyysalueen luvut sisdltyvat kaupungin lukuihin. Tama siksi, ettd alue on taseyksikkdnd kaupungin taloushallin-
non jarjestelmissd. Tdman vuoksi useat luvut ovat kasvaneet huomattavasti verrattuna vuoteen 2024 ja néin ollen vuodet 2024 -
2025 eivat ole vertailukelpoisia keskenaan.

Talousarviovuosien 2025 ja 2026 luvut sisaltavat tyéllisyysalueen luvut ja ovat ndin ollen vertailukelpoisempia keskenddn.

71 TOIMINTATUOTOT
Alk réinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintatuotot, € TP 2024 ”'.’r:‘; ogs MTA 2025 TA 2026 MTA2025/ MTA2025/
TA2026 TA2026
Toimintatuotot 28708 547 32994372 33947967 33119675 -828 292 -2,4%
Myyntituotot 7897 045 13141668 14 526 668 13268 545 1258123 -87%
Maksutuotot 875226 910 990 910 990 780 460 -130 530 J14,3%
Tuet ja avustukset 2581425 1637200 1205795 1689 630 483835 40,1%
Muut toimintatuotot 17 354 852 17304 514 17 304 514 17 381040 76526 0,4%
Valmistus omaan kéyHssn 590 040 425000 300 000 410 000 110 000 36,7%
7.2 TOIMINTAKULUT
Alkuperdinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintakulut, € TP 2024 '?I_ A 2025 MTA 2025 TA 2026 MTA2025/ MTA2025/
TA2026 TA2026
Toimintakulut -74 317 251 -86290 510 -84 347156 -88 049 741 -3702586 4,4%
Henkilstakulut -31280 230 -34 422 081 -33789 682 -34.522 686 -733005 2,2%
Palkat ja palkkiot 24,882 226 27834770 27308 457 27 845 440 -536 984 20%
Henkilésivukulut -6398 004 -6 587 371 -6 481225 -6 677 246 -196 021 3,0%
Eléikekulut -5684196 -57429T1 5652595 5 605 266 47329 -0,8%
Muut henkilésivukulut 713809 -844 400 828630 1071980 -243350 29.4%
Palvelujen ostot 24578769 -29 860 656 -29 665 001 -31604 050 -1939 049 6,5%
Aineet, tarvikkeet ja tav. -5237019 -5828279 -5122979 -5878978 755999 14,8%
Avustukset -2934 620 -5216 871 -5086 871 -5252 800 -165 929 3,3%
Muut toimintakulut -10 286 613 -10 962 623 -10 682 623 -10 791227 -108 604 1,0 %
7.3 TOIMINTAKATE
Alkuperéinen Muvutos, € Muvutos, %
Toimintakate, € TP 2024 ”"‘T:"z 025 MTA 2025 TA 2026 MTA2025/ MTA2025/
TA2026 TA2026
Toimintakate -45 018 664 -52871138 -50099189  -54520 066 -4 420 878 8,8%
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7.4 RAHOITUS
Alkuperdinen Muvutos, € Muvutos, %
Rahoitus, € TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 MTA2025/ MTA2025/
TA2026 TA2026
Verotulot 48 580 594 51489 000 51489 000 52617000 1128 000 2,2%
Valtionosuudet 3720276 5905 741 668711 6045033 -642 078 -9,6%
Rahoitustuotot ja -kulut 507 324 858 500 858 500 1309 500 451000 52,5%
Korkotuotot 1340 085 1295 000 1295 000 1295 000 0 0,0%
Muut rahoitustuotot 1338 864 1595500 1595500 1645500 50 000 31%
Korkokulut -2142 549 -2000000 -2000000 -1600 000 400 000 -20,0%
Muut rahoituskulut -29 076 -32000 -32000 -31000 1000 -3,1%

Korkotason lasku vahentdd kaupungin lainoista maksettavia korkoja. Muissa rahoitustuotoissa merkittGvimmat ennakoidut
erat ovat Savon Energiaholdingin ja Varkauden Alueldmmén osingot.

7.41VEROTULOT

VEROTULOT (1000 €)
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TPE2025 TA2026 TS2027 T52028
Verotulot, yht. B4 941 B5 965 47562 48 581 49628 524617 53083 54414
-muutos - % 5.1 1.2 =&y 7 21 22 8.3 0.9 25
Kunnallisvero T2 661 T2886 35914 3749 37983 &0 ThHb £1034 47184
-muutos - % 30 0.5 =507 &b 1.3 8.7 0,7 2.8
¥ hteisévero & 245 & 3846 4420 34673 3254 3409 3607 3786
-muutos - % 280 2.5 -30.8 =162 =114 =72 5.8 50
Kiinteistévero 6035 6693 7228 T 416 8390 8443 B 443 B4&43
-muutos - % 10,4 10,9 8,0 2,6 15,1 13,8 0,0 0
Tuloveroprosentti 21,00 21,00 8,36 8,80 Q.30 .30 o350 .30
Efektiivinen veroaste 14 854 14 84 6,21 6,62 7548 7.56 7,59 T35

Verotulojen kasvussa ndkyy talouden tasapainottaminen veronkorotusten my6té vuodesta 2024 eteenpdin. Tamdan lisdksi
viime vuosien aikana toteutettu kiinteistoveroselvitys on tuottanut lisaa kiinteistéveroja.

Verotulot TP2020-2024, TPE2025 ja TS2026-2028, 1000€
100000

20000
80000
70000
60000

50000
40000
30000
20000
10000
o]

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TPE2025 TA2026 TS2027 Ts52028

m Kunnallisvero  m Yhteisévero m Kiinteistévero

Kaupungin verotulojen ennakoidaan kasvavan tulevina vuosina. Tama turvaa kaupungin taloudenpitoa, koska valtionosuuksiin
liittyy riski@ valtiontalouden heikon tilanteen myéta.
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Kaupungin veroprosentit vuosilta 2010-2026:

Veroprosentit 2010-2013 2014 2015-2016 2017-2022 2023 2024 2025 2026

Tuloveroprosentti 20,00 20,50 20,75 21,00 8,50 &.80 .30 .30

Kiinteistdveroprosentit

¥leinen kiinteistbvero 0,95 1,35 1,35 145 145 145 1.55 1.55
Vakituinen asuminen 0.&0 0.&0 0.£0 0,50 0,50 0,55 0,65 0,65
Muut asuvinrakennukset 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,10 1,20 1,20
¥ leishyodylliset yhieisdt O O O O O O O O
Voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85

Vuoden 2023 alusta sote-toiminnot siirtyivat kunnilta hyvinvointialueille ja siind yhteydessé myds Varkauden verotulot alenivat
merkittavasti.

7.4.2VALTIONOSUUDET

Kunnan valtionosuudet muodostuvat seuraavasti:
4. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
5. Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta (OKM).

6. vuodesta 2025 Ightien valtionosuuksia tulee myds TE24 - uudistukseen liittyen.

Valtionosuudet ovat kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta
itse paattaad valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdyttétarkoituksesta.

Valtionosuudet TP2023-2024, TPE2025, TA2026 ja TS2027-2028

Valtionosuudet TP2023-2024, TPE2025, TA2026 ja TS2027-

8000 2028,1000€
® Kunnan
6000 peruspalv.valt.os.
4000 Verotul.perustuva
valt.os.tasaus
2000

Verotulomenetysten
kompensaatio

_ [ | [ | [ | |
TP 20' ZOi TPEZOE TA ZOI TS 201 TS 201. Opetus- ja kult.toimen
-2000 valt.os.

-4 000

o

Valtionosuuksien puolittuminen vuoden 2023 tasosta asetti kaupungin tiukkaan talouskuuriin. Kdynnissa oleva valtionosuusjar-
jestelmdn uudistus tuonee parannusta myds Varkauden saamiin valtionosuuksiin, mikdli sote-uudistuksen siirtoerat eliminoi-
daan rahoituspohjasta.
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Valtionosuudet kasvoivat v. 2025 alusta tyéllisyysalueiden mydtd, mutta toisaalta kunnille tuli vahintdén vastaava kustannus
tyollisyyspalveluiden jarjestdmisesta.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Valtionosuudet 3720276 5905 741 6 045033 6045033 6045033
Kunnan peruspalv.valt.osuus -3244974 652 052 585530 585530 585530
Verotuloihin perustuva valtion 6074700 5559 269 6112 318 612318 6112318
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o -2419 926 -2 406 885 -2 400 000 -2 400 000 -2400 000
Hark.var.valt.osuuden korotus (0] 0] (0] (o] o
Verotulomenetysten kompensaatio 3310476 2101305 1747185 1747185 1747185

7.4.3 KORKOTUOTOT JA -KULUT

Korkotuottoihin sisaltyy antolainojen korkotuotot. Suurin korkotuotto kertyy Keski-Savon Vesi Oy:n antolainan korosta, joka
on noin 800 000 €. Korkotuottoihin vaikuttavat myés tytaryhtisille myénnettyjen antolainauksen korkotuotot. Merkittavim-
mat antolainat on myénnetty Keski-Savon Teollisuuskyla Oy:lle.

7.4.4 MUUT RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot koostuvat padosin Savon Energiaholding Oy:n ja Varkauden Aluelampé Oy:n osingoista (n. 1 ja 0,45 M€).

7.5 VUOSIKATE

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavdksiinvestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on kes-
keinen kateluku arvioitaessa kaupungin tulorahoituksen riittavyyttd. Vuosikate siirtyy rahoituslaskelman toiminnan rahavirran
ensimmadaiseksi erdksi.

Tasapainossa olevassa taloudessa vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Poistojen on kuitenkin vastattava keski-
maddraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioitaessa onkin syyt& verrata vuosikatteen, poistojen ja poistonalaisten investointien omahan-
kintamenojen madrien vastaavuutta.

7.6 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kayttéomaisuuden poistot lasketaan kaupunginvaltuuston 16.12.2013 § 91 hyvaksyman SUMU-poistosuunnitelman mukaisesti.
Valtuusto hyvdksyi poistosuunnitelmaan 19.10.2015 § 57 muutoksen, jonka mukaan kaikki 3 000 € tai sen alle olevat kaytto-
omaisuushankkeet poistetaan kerralla. Vuoden 2026 poistot ja arvonalentumiset ovat 7,0 M€.

Viime valtuustokauden alussa tehty sopimus investointikatosta on pienentanyt poistoja ja velan maardn kasvu on taittunut.

7.7 TILIKAUDEN TULOS / ALI-/YLIJAAMA

Vuoden 2026 tuloksen ennakoidaan olevan 1,514 M€ alijaamdinen.

Viela vuonna 2023 Varkauden kaupungin talous ndytti jopa 5 - 6 M€:n alijaamaa tuleville vuosille. Jos tama olisi toteutunut, niin
kaupunki olisi joutunut ottamaan velkaa alijGdman kattamiseen. Tdma taas olisi vienyt mahdollisuudet suunnitella koulu- ja
vimahalli-investointeja taloudellisesti terveelle pohjalle.

Vuonna 2023 ja 2024 toteutettiin merkittavat talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden ansiosta kaupungin talous on
kadntynyt parempaan suuntaan. Tadmdan hetkisen tiedon perusteella kaupungin tilikausi 2025 tulee olemaan positiivinen, jo

kolmatta vuotta perakkdin.

Jatkamalla tarkkaa taloudenpitoa v.2026 siitdkin on mahdollista saada ylijaamdinen.
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7.8 TULOSLASKELMA
Alkuperéinen Muvutos, € Muvutos, %
Tuloslaskelma, € TP 2024 TA 2025 MTA 2025 TA 2026 MTA2025/ MTA2025/
TA2026 TA2026
Toimintatuotot 28 708 547 32994 372 33947 967 33119 675 -828 292 -2,4%
Myyntituotot 7 897 045 13141668 14 526 668 13 268 545 -1258 123 -8,7%
Maksutuotot 875226 910 990 910 990 780 460 -130 530 -14,3%
Tuet ja avustukset 2581425 1637 200 1205795 1689 630 483835 40,1%
Muut toimintatuotot 17 354 852 17 304 514 17 304 514 17 381040 76 526 0,4%
Valmistus omaan kaytHoon 590 040 425000 300000 410000 110 000 36,7%
Toimintakulut -74 317 251 -86 290510 -84 347156 -88 049 741 -3702586 4,4%
Henkildstdkulut -31280230 -34 422 081 -33789 682 -34 522 686 -733005 22%
Palkat ja palkkiot 24 882 226 27834770 27308 457 27 845 440 ~536 984 2.0%
Henkilésivukulut -6 398 004 -6 587 311 -6 481225 -6 677 246 -196 021 3,0%
Elakekulut -5684196 -574291 -5652595 5605 266 47 329 -0,8%
Muut henkil8sivukulut -713809 -844 400 -828 630 -1071980 -243 350 29,4 %
Palvelujen ostot -24 578769 -29 860 656 -29 665 001 -31604 050 -1939 049 6,5%
Aineet, tarvikkeet ja tav. -5237019 -5828 279 -5122979 -5878978 -755 999 14,8 %
Avustukset -2934 620 -5216 871 -5086 871 -5252800 -165 929 33%
Muut toimintakulut -10 286 613 -10 962 623 -10 682 623 -10 791227 -108 604 1,0%
Toimintakate -45 018 664 -52871138 -50 099189 -54520 066 -4 420878 8,8%
Verotulot 48580 594 51489 000 51489 000 52 617000 1128 000 2,2%
Valtionosuudet 3720276 5905 741 66871 6 045033 -642 078 -9,6%
Rahoitustuotot ja -kulut 507 324 858 500 858 500 1309500 451000 52,5%
Korkotuotot 1340 085 1295000 1295000 1295000 0 0,0%
Muut rahoitustuotot 1338 864 1595500 1595500 1645500 50 000 31%
Korkokulut -2142 549 -2 000000 -2 000000 -1600 000 400 000 -20,0%
Muut rahoituskulut -29 076 -32000 -32000 -31000 1000 -31%
Vuosikate 7789 529 5382103 8935423 5451467 -3483956 -39,0%
Poistot ja arvonalentumiset -7 496 944 -7300000 -7300000 -6 965 300 334700 -4,6%
Suunnitelman muk. poistot -6 887984 -7 300 000 -7 300 000 -6 965 300 334700 -4,6%
Arvonalentumiset -608 960 0] 0] (0] 0] 0,0%
Satunnaiset erat 0] o) o) 0 (o] 0,0%
Satunnaiset tuotot 0] 0] 0] (0] 0] 0,0%
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0] 0,0%
Tilikauden tulos 292585 -1917 897 1635 423 -1513833 -3149 256 -192,6 %
Poistoeron muutos 0] 0] 0] (0] 0] 0,0%
Varausten muutos 0] 0] 0] (0] 0] 0,0%
Rahastojen muutos (0] (0] (0] (0] 0 0,0%
Tilikauden ylij&&mé (ali- 292585 1917897 1635423 -1513833 -3149 256 192,6 %
jaama)
Tunnusluvut: TP2024 TA2025 TPE2025 TA2026
Toimintatuotot % toimintakuluista 27,1 38,2 38,9 37,8
Vuosikate % -poistoista 103,9 73,7 91,4 78,3
Vuosikate/asukas 396 283 337 286
Asukasluku 19 669 19 021 19 272 19 057
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7.9 TOIMIALOITTAIN
Muvutos %
Toimialoittain MUUTETTU TOIMIALAT TA 2026 MTA2025/ TS2027 TS2028
TA2025 TAE2026
TA2026
Yleishallinto
Toimintatuotot 4136 646 3369910 3369 910 -18,5% 3369910 3369910
Toimintakulut -13394 813 -13514 091 -13 675 671 2% -13 640 901 -13 636 901
Toimintakate -9 258167 -10 144181 -10 305 761 m3% -10 270 991 -10 266 991
Keski-Savon tyéllisyysalue
Toimintatuotot 5470 641 5890 434 5890 434 7,7 % 5890 434 5890 434
Toimintakulut -5470 641 -5890 434 -5890 434 7,7 % -5890 434 -5890 434
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen
toimiala
Toimintatuotot 4238527 4126 244 4126 244 -2,6% 4135053 4143952
Toimintakulut -46134135 -48 482 049 -48 482 049 51% -48 919 541 -49 408 860
Toimintakate -41895 608 -44 355 805 -44 355 805 59% -44784 488 -45264 908
Tekninen toimiala
Toimintatuotot 20102153 19 733 087 19 733 087 -1,8% 17 989 042 18106 983
Valmistus omaan kdyttéon 300 000 410 000 410 000 36,7% 410 000 410 000
Toimintakulut -19 347 567 -20 001587 -20 001587 3.4% -19 511742 -19 704 983
Toimintakate 1054 586 141500 141500 -86,6 % -1112700 -1188 000
Muutos %
Koko kaupunki yhteensd MUUTETTU TOIMIALAT TA 2026 MTA2025/ TS2027 TS2028
TA2025 TAE2026
TA2026
Toimintatuotot 33947967 33119675 33119 675 -2,4% 31384 439 31511279
Valmistus omaan kéytt66n 300000 410 000 410 000 36,7% 410000 410000
Toimintakulut -84 347156 -87 888161 -88 049 741 4,4% -87962 618 -88 641178
Toimintakate -50 099189 -54 358 486 -54 520 066 8,8% -56168179 -56719 899
Verotulot 51489 000 52617000 52617000 2,2% 53084000 54 413000
Valtionosuudet 66871 6045033 6045033 -9,6% 6045033 6045033
Korkotuotot 1295000 1295000 1295000 0,0% 1295000 1295000
Muut rahoitustuotot 1595500 1645500 1645500 31% 1645500 1645500
Korkokulut -2000 000 -1600 000 -1600 000 -20,0% -1600 000 -1600 000
Muut rahoituskulut -32000 -31000 -31000 -31% -31000 -31000
Vuosikate 8935423 5613 047 5451467 -39,0% 4270 354 5047 634
Suunnitelman muk. poistot -7 300 000 -6 965300 -6 965300 -4,6 % -6 841300 -7 300 300
Tilikauden tulos 1635 423 -1352253 -1513 833 -192,6 % -2570 946 -2252666
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1635 423 -1352253 -1513833 -192,6 % -2570 946 -2252666
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Sito- | Menoarviot Tulearviot
s
M TA2O26 TA2026
B
KAYTTOTALOUSOSA
leishallinte
Keskusvaalilautakunta M 103N o
Kauvpunginvaltuusto M 1200356 0]
Tarkastuslavtakunta M 80000 80000
Kauvpunginhallitus M 8002475 53000
Konsernipalvelut M
Talouspalvelst M 320535 35000
Henkilcstopalvelut M 1507 762 B850 000
Hallirto- ja tietchallintfopalvelst M 25756962 1421910
Tukipalvelut/ostopalvalut M F3I0000 30000
Elinvoimapalvelut M 18 590
Keski-Savon tydllisyysalue M 5890434 58P0 434
Hyvinvoinnin ja kasvatuksen taimiala
Hallinta, hyvinvainti jo osallissus M 827 731 a27 T3
Perusopetus M 22533153 1053 594
Varhaiskasvatus M 13 906 &%8 631418
Hyvinvointipalvelut M 8 310 262 1132 601
Soisalo-opisto M 3104 205 &80 700
Tekninen taimi
Kaupunkisuwnnittelu M 13 B84 9£0 7402769
Kaupunkitekniikka M &8 64T 2740318
TULOSLASKELMAOSA
Veratula B 52 617 000
Valtionosuudet B & 045033
Korkotulot B 12595000
Muut rahoitustulot B 1645500
Korkomenct B 1600300
Muwt rahoitusmeanot B 000
Satunnaisat erat B o
INVESTOINTIOSA
Tekninen toimi
Mao- vesialvest B 200000 200000
Rakennukset B J705000 o
Kiintedt rakenteet ja laittest B 2&£70:000 o
Tietokonechjelmistot 125 000
Osakkeat jo osuvudeat B 100 000 o
Koneet jo kalusto B 403000
RAHOITUSOSA
Artolainauksen muutokset
Artolainasoamisten lisdyksat B 200000
Artolainasoamisten vahennykset B TO0 000
Lainakannan muutokset
Pitktiaikaisten lainajen listiys B 17 560 000
Pitkaaikaisten lainojen vahannys B 10000 000
Lybytaikaisten lainojen muutos B 1000000
Oman padoman muutoksat B
Vaikutus maksuvalmiuteen 1708 467
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 3 592 208 13 592 208

*)  B=bruttomadrarabal-tuloarvic, M= sitovous nettomadrarahot/-tuloarviot
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Valtuusto linjasi 16.11.2021isojen hankkeiden toteutusjdrjestyksen (Paloasema, Kankun koulu, Kénénpellon koulu, Uimahalli ja
Tehtaan koulu) seka vuosittaisen investointitason enintadn 9 M€/v (toteuma 2022-2025 on 7,6 M€/v).

Valtuustoseminaarissa 26.9.2025 oli esilla pdivitetty isojen investointien toteutusjarjestys (Konénpellon koulu, Uimahalli ja Lan-
tisen puolen koulu) seké esitys vuotuiseksi investointitasoksi vuosina 2022 - 2033 enintdadn 9,3 M€/v.

Korjausvelka on merkittavdsti vhentynyt viime vuosien isojen investointien myéta. Kunhan vield uimahalli ja Kénénpellon koulu
on saatu toteutettua, on tilanne jo hyvdalla tasolla, mutta vuosikorjauksia ei kuitenkaan tule unohtaa.

Pohjaesitys vuosiohjelmaksi

Investoinnit 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Keskiarvo
Infra 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Rakennukset 1 1.5 2 2 2 2 2 2 2
Toimialojen investoinnit 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0.5
Kankkun. 14,5 M€ 3,5 7 35
Kananpelto, n. 15 ME 45 7 35
Uimahalli n. 15 M€ 0,5 5 10
Lantine n puoli uudiskohde? 05 65 65
Yhteensa: 73 98 65 7 117 137 115 137 157 117 1" as 1005
Omaisuuden myyntitulot (isot kohteet)
Pelastusasema 8,05
Ranta-Luttila tontti 1.4
Yhteensa: 9,45
Netto 73 98 65 7 1,55 13 115 13 15 11 11 45 9,26
Koko Kaupunki
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
VARKAUS
Menot -6 800 255 -8 254500 -11003 000 -13021000 -11337 000
Tulot 225944 766 500 200 000 200 000 200 000
Netto -6 574 310 -7 488 000 -10803 000 -12821000 -11137 000
Taseryhmittdin
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | 752027 | TS2028 |
Rakennukset
Menot -4104 557 -4 650000 -7705000 -9 950000 -8200 000
Tulot 40 000 210 000 (0] (0] (0]
Netto -4 064 557 -4 440 000 -7705000 -9950 000 -8200 000
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Menot -2 059 699 -2658 000 -2 470 000 -2 340 000 -2405 000
Tulot 93426 356 500 (0] (0] (0]
Netto -1966 273 -2301500 -2 470 000 -2 340 000 -2405 000
Aineettomat oikeudet
Menot -91929 -137 500 (0] (0] (0]
Netto -91929 -137 500 (0] (0] (0]
Tietokoneohjelmistot
Menot -106 520 -165 000 -125 000 -125000 -125000
Netto -106 520 -165 000 -125 000 -125000 -125000
Maa- ja vesialueet
Menot -52742 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Tulot 8518 200 000 200 000 200 000 200 000
Netto -44 224 (0] (0] (0] (0}
Osakkeet ja osuudet
Menot -146 500 -30 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 84 000 (0] (0] (0] (0}
Netto -62500 -30 000 -100 000 -100 000 -100 000
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Koneet ja kalusto

Menot -238 308 -414 000 -403 000 -306 000 -307 000
Netto -238 308 -414 000 -403 000 -306 000 -307 000
Rakennukset
| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Kaupungintalo
Menot -127 098 € -110 000 € -35000 € -700 000 € 0€
Tulot 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Netto -127 098 € -110 000 € -35000 € -700 000 € 0€

Projekti 9102
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Lastauslaiturin lipan ja roskakatoksen pintahuovan uusinta; 15 000 €

Kaupungintalon lastauslaiturin lippa vuotaa vetta rakenteisiin. Lipan rakenteet puretaan ja uusitaan. Samalla uusitaan viereisen
roskakatoksen pintahuopa.

Hankekuvaus: Padasisaankaynnin tukimuurin saneeraus; 20 000 €

Kaupungintalon padsisadnkaynnin tukimuurista irtoaa liuskekivet. Kivet irrotetaan ja puhdistetaan, pohja kunnostetaan ja kivet
asennetaan uudelleen paikoilleen. Jos vanhoja liuskekivid ei pysty hyétykdyttamadn, ne vusitaan.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Paiviénsaaren paivakoti
Menot -29625€ 0€ -40 000 € 0€ o€
Tulot o€ 0€ o€ 0€ o€
Netto -29625€ o€ -40 000 € o€ o€

Projekti 9301
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Vesi- ja lammitysputkiston vusinta

Paiviénsaaren pdaivdkodin vesi- ja ldmmitysputkisto on elinkaarensa pddssd. Putkisto sijaitsee osin myés tekniikkakanaalissa,
jossa kovimmilla pakkasilla on jaatymisriski. Putkisto uusitaan ja sijoitetaan rakenteiden pintaan.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Tavuluméen pdivdkoti
Menot o€ -100 000 € 0€ o€ o€
Tulot o€ o€ 0€ o€ o€
Netto o€ -100 000 € 0€ o€ o€
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Kankunharjun pdivékoti
Menot 0€ -80000€ 0€ 0€ o€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto 0€ -80000€ 0€ 0€ o€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS52027 | TS2028 |
Waltterin koulu C-osa
Menot o€ -30000 € o€ -250 000 € o€
Tulot o€ o€ o€ o€ o€
Netto o€ -30000 € o€ -250 000 € o€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Kénénpellon koulu
Menot -370659 € -310000 € 0€ -4500000€ -7000000€
Tulot o€ 210000 € 0€ o€ o€
Netto -370659 € -100 000 € 0€ -4500000€ -7000000€
| [ TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Waltterin koulu B-osa
Menot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
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Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Projekti 9322
Hankkeen investointityyppi: Uudisrakennus
Hankekuvaus: Waltterin korttelin aitaus: LTK 300 000€,KJO€,KHO €

Waltterin koulun alueella ilkivalta ja hdiriét ovat lisadntyneet huomattavastiilta- ja yéaikaan. Myés liikkuntatalon ja Nuorten
talon alueella on havaittu samaa. llkivallan seka siitd aiheutuvien siivouskulujen osuus on vaihdellut 20 000 - 40 000 € vuosit-
tain. Kuntalaiset ovat my6s valittaneet ilta- ja yéaikaan tapahtuvista alueen hairisistd. Hairickayttéaytymiseen on pyritty puut-
tumaan eri keinoin, mm. vartioinnilla ja kamerakuvauksin, tuloksetta. Madaréarahalla aidataan koko Waltterin koulun kortteli,
liittymiin tulee automaattiportit sekd tarvittavat henkiléportit. Portit on suunniteltu suljettaviksi yéajaksi. Alueeseen kuuluu
Waltterin kouly, liikuntatalo ja Nuorten talo.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Kankun koulu
Menot -351204€  -3500000€  -7100000€ -3600000€ o€
Tulot 0€ 0€ o€ 0€ o€
Netto -351204€  -3500000€  -7100000€ -3600000€ o€

Projekti 9324
Hankkeen investointityyppi: Uudisrakennus
Hankekuvaus: Kankun koulun vudisrakennus

Hankkeen kustannusarvio on 14,2 M€. Kustannusarvio sisaltaa suunnittelusta ja rakennuttamisesta syntyvat kustannukset,
rakennus- ja talotekniset ty6t, kiintokalustukset, piha-alueen arvioidut kustannukset seké irtokalustehankinnat (kaytt&jan han-
kinnat). Kankun koulun rakentaminen on suunniteltu jakautuvan vuosille 2025-2027.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Soisalo-opisto (ent.kansalaiso
Menot 0€ -80000€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -80000€ 0€ 0€ 0€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Padakirjasto
Menot 0€ -100 000 € 0€ 0€ -400000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -100 000 € 0€ 0€ -400000€
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
Jaédhalli/kilpailuhalli
Menot -40189 € 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -40189 € 0€ 0€ 0€ 0€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Uimahalli
Menot -96 715 € -60 000 € -60 000 € -100 000 € -100 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -96 715 € -60 000 € -60 000 € -100 000 € -100 000 €

Projekti 9341
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Pakolliset korjaukset

Uimahallin valttamattémat korjaukset kaytén varmistamiseksi.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Liikuntatalo Varkaus
Menot 0€ 0€ -190 000 € 0€ -500 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -190 000 € 0€ -500 000 €

Projekti 9342
Hankkeiden investointityyppi: Peruskorjaus
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Hankekuvaus: Alakattojen akustovillojen vusinta; LTK 80 000€,KJO€,KHO€

Liikuntatalolla on runsaasti vanhoja akustovilloja alakatoissa. Vanhoissa akustovilloissa on avoimet reunat ja niiden pinnoittei-
siin on tullut myé&s reikid ja repedmid. Avoimet villat ovat kuituldhde sisdilmaan ja voivat aiheuttaa mm. hengitystieoireita.
Vaihdettavia villoja on mm. aulatiloissa, juoksusuoralla, punttisalissa, 3 krs saleissa ja kdytavilla. Maararahalla vaihdetaan vu-
det akustovillat alakattoihin. Uusissa villalevyissa on reunat ummistettu ja pinnan iskunkestdvyyttd on parannettu. Liikuntasa-
liin ja pukuhuoneisiin alakattolevyt on uusittu diempien saneerausten yhteydessa.

Hankekuvaus: 3. krs liikuntatilojen valaistuksen vusinta; LTK 40 000 €, KJ 40 000 €, KH 40 000 €

Liikuntatalon 3. krs liikuntatilojen valaistus tulee uusia. Nyrkkeily -, judo-, paini- ja peilisalissa valaisimet ovat vanhoja loisteput-
kivalaisimia ja valaisimien rungot ovat myés elinkaarensa pddssa. Madrdarahalla kyseisiin tiloihin uusitaan valaistus.

Hankekuvaus: Julkisivun korjaus; LTK 150 000 €, KJ 150 000 €, KH150 000 €

Liikuntatalon julkisivuelementeissd on havaittu pakkasrapautumista. Elementtien ftiililaattoja on irronnut alustastaan ja pudon-
nut maahan. Kohteeseen laadittiin kuntotutkimus ja alustava korjaussuunnittelu. Suunnitelmien mukaan kriittisimmat kohdat
korjataan syksyn 2025 aikana, ennen talven tuloa. Jaljelle jaavat julkisivukorjaukset tulisi tehdd myos kiireellisesti. Vuoden
2026 aikana vusitaan tarvittavat pellitykset ja elementtisaumat sekd korjataan loput tiililaatat.

Hankekuvaus: Ulko-ovien uusiminen; LTK 80 000€,KJO€,KH 0€

Liikuntatalon pdadsisadnkdynnin ulko-ovet ovat alkuperdiset ja raskaat kayttada. Sisaénkdaynnissa on erikseen sisd- ja ulko-ovet,
jotka ovat metallirunkoiset ja lasiaukolliset. Ovien vdlissa on tuulikaappi. Suunnitelmissa on purkaa molemmat ovet ja asentaa
ulko-oven tilalle automatisoidut liukuovet. Esteettémyys paranee suunnitellulla ovimuutostyélld. Sisdovien jaddessa pois taytyy
kohteeseen asentaa tuulikaappikoje lammittamadn sisadnkdyntia. Lisaksi on varauduttava rakenteellisiin muutoksiin oviympa-
ristéssd niin kynnysten kuin muidenkin rakenneosien kohdalta. Esitettyyn maardrahaan sisaltyy hankeen suunnittelu, jonka
valmistuttua kustannusarvio tarkentuu.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS2028 |
Varikko
Menot 0€ 0€ o€ o€ 0€
Tulot 0€ 0€ o€ o€ 0€
Netto 0€ 0€ o€ o€ 0€

Projekti 9361
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Pohjoisen ylépihan saneeraus: LTK120 000 €,KJO€,KHO €

Varikon yldpiha (hiekkahallin ja varikkorakennuksen vdli) routii voimakkaasti ja rajoittaa kevdisin sekd alkukesasta alueella lii-
kennaintia. Alueelle on osoitetut henkilékunnan parkkipaikat, alueen kautta liikkkuu myés paasadantsisesti tavarantoimitus varik-
korakennukselle. Alueelle asennetaan routaeristys ja asfaltointi.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Entinen Tehtaan koulu
Menot -105 426 € 0€ 0€ 0€ o€
Tulot 40000€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -65426 € 0€ 0€ 0€ o€

Projekti 9373
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Paloilmoitinjarjestelma: LTK100 000€,KJO€,KHO€

Entisen tehtaan koulun rakennukseen tulee asentaa automaattinen paloilmoitinjérjestelmd. Rakennuksessa sijaitsee mm. mu-
seokeskus Konstin filat.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Ennalta arvaam.korj.
Menot o€ -200000€ -200000€ -200000€ -200000€
Tulot o€ o€ 0€ o€ o€
Netto o€ -200000€ -200000€ -200000€ -200000€

Projekti 9390
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Toimitilakiinteistot ovat suhteellisen vanhoja ja niistd on peruskorjattu vain muutama. Varsinkin kiinteistdjen talotekniikka
(LVISA) on suurelta osin saavuttanut teknisen ja toiminnallisen kayttoéikdnsa. Ennalta arvaamattomien laiterikkojen madra

kasvaa jatkuvasti.

Toiminnan sujuvuuden kannalta on perusteltua varata erillismddrdraha ennalta arvaamattomien rakennekorjausten seka

LVISA korjausten tekemiseen, jolloin kustannukset voidaan kirjata investointeihin.

| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Uusi Paloasema
Menot -2929 048 € 0€ 0€ 0€ o€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -2929 048 € 0€ 0€ 0€ o€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Kangaslammin paloase
Menot -54593€ 0€ 0€ o€ o€
Tulot o€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -54593€ 0€ 0€ 0€ o€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Uimahadllin hankesuun
Menot o€ -80000€ -80000€ -600000€ o€
Tulot o€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto o€ -80000€ -80000€ -600000€ o€

Projekti 9546

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus: Uuden vimahallin hankesuunnittelu LTK TS 2027 0€, KJ TS 2027 600 000 €, KH TS 2027 600 000 €

Uimahadllin hankesuunnittelu tulee teettdd ennen varsinaisen rakennussuunnittelun aloittamista. Hankkeelle oli madréaraha
80.000 € vuodelle 2025. Hankesuunnittelu keskeytettiin, koska tarjoushinta ylitti hankkeelle varatun madrarahan selvasti.
Uimahadllin ohjausryhma on esittdnyt, ettd valtuusto valitsee uimahallin paikaksi Pdivionsaaren puretun koulun tontin vuoden
2025 aikana, jonka jalkeen hankesuunnittelu voidaan aloittaa (tekn. Itk. 29.4.2025 § 87).

Hankesuunnittelu on tavoite toteuttaa 2026 ja rakennesuunnittelu 2027. Varsinainen investointivaihe kaynnistyisi kuitenkin

vasta 2029.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Katujen rakentaminen
Menot -425567€ -788000 € -70 000 € -210000 € -305000 €
Tulot o€ 346 500 € 0€ o€ o€
Netto -425567€ -441500 € -70 000 € -210000 € -305000 €

Projekti 9501

Hankekuvaus: Kopolanniemen yksityistie; 60 000 €

Mikali Kopolanniemen kaavoitus etenee siten, etta alueelta saadaan tontteja luovutukseen, tulee sinne rakentaa tontteja pal-
velevat yksityistiet. Yhteydet toteutetaan hyédyntéamadalla paikalla olevaa maa-ainesta mahdollisimman paljon, jolloin rakenta-
miskustannuksia saadaan hillittyd. Alueella ei ole tehty kattavia maaperdatutkimuksia, joten ei ole varmuutta siitd minkd verran
hyédynnettavid maamassoja alueelta 16ytyy.

Hankekuvaus: Katuviheriét; 10 000 €

Madardrahalla parannetaan olemassa olevia katuviherisitd ja saarekkeita. Toimenpiteilld parannetaan kaupunkiviihtyisyytta.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Katujen perusparannus
Menot -224005€ -650 000 € -810000 € -550 000 € -570000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -224005€ -650 000 € -810000 € -550 000 € -570000 €

Projekti 9502

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
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Hankekuvaus: Kuivatuksen parantaminen; 20 000 €

Madararaha kaytetaan kuntalaisaloitteiden mukaiseen katu- ja yleistenalueiden kuivatuksen parantamiseen. Kohteita ei voi
maddritelld ennalta, vaan ne madritelladn 1ahinnd kuntalaisten aloitteiden ja tarpeiden mukaisesti. Kohteilla turvataan mm.
kiinteistokohtaisten jarjestelmien toimivuus sek& véhennetddn vuotovesien maarada.

Hankekuvaus: Joutenlahdentien rakenteen parantaminen; LTK 140 000€,KJO€,KH 0 €,KV 140 000 €

Kiinteistén omistajien luvat tien rakentamiseen puuttuu ja katusuunnitelma on vahvistamatta. Ehtona tien rakenteen paranta-
miselle on, ettd alueen asukkaat suostuvat kadun kuivatusojien sijoittamiseen osittain kiinteistéjen puolelle.

Joutenlahdentielta (vali Rajakatu-Taaperokuja) jouduttiin padllyste purkamaan pois muutama vuosi sitten pédillysteen huono-
kuntoisuuden vuoksi. Pelkdstadn padllysteen uusiminen ei ole jarkevad, koska kadun kantavuudessa on puutteita. Kantavuutta
on mahdollista parantaa vusimalla kadun kantavakerros siten, ettd kerroksen sisGén asennetaan kantavuutta lisaéava terds-
verkko. Vastaavasta rakenteesta on hyvid kokemuksia muualta, vaikka se ei olekaan yhtd hyva keino kuin kadun saneeraami-
nen kokonaisuudessaan massanvaihdolla. Terdasverkolla korjattava rakenne on huomattavasti massanvaihtoa edullisempi
vaihtoehto. Samassa yhteydessa tulee parantaa kadun kuivatusjdrjestelyja. Mikdli alueen kiinteistéjen kanssa ei padsta sopi-
mukseen kuivatusjdrjestelmien sijoittamisesta osittain tonteille, on vaihtoehtona kadun rakentaminen kokonaan vudestaan
katualueen keskelle. Téman vaihtoehdon kustannusarvio on n. 350.000 €. Tama tarkoittanee hankkeen toteuttamista tule-
vina vuosina, jos kustannusten nousua ei pystyta kattamaan talousarvion sisalta.

Hankekuvaus: Routavaurioiden korjaus; 100 000 €

Kevaisin routavauriot aiheuttavat paikoin merkittavid paikallisia korjaustarpeita katuverkolla. Maéararahalla korjataan yksit-
taisia vaurioita. Kohteet madardytyvat sen mukaan missd korjaustarpeita esiintyy.

Hankekuvaus: Kapykankaan asuntokatujen saneeraus; 450 000 €

Kdapykankaan asuntokatujen ja vesihuollon saneeraukseen on tehty saneerausohjelma vuosille 2021-2026. Saneerausohjelman
mukaisista kaduista on saneeraamatta endé Leppdlinnunkuja ja Pajulinnunkuja. Samassa yhteydessa Keski-Savon Vesi Oy
saneeraa alueen vesihuollon.

Hankekuvaus: Ahvenistontien saneeraus; LTK150 000€,KJO€,KHO€

Paterontie ja Ahvenistontie muodostavat yhtendisen katuosuuden. Paterontie saneerattiin v. 2025. Jotta koko katuosuus saa-
daan yhtendiseen kuntoon, esitetddn Ahvenistontien saneerausta vuodelle 2026.

Hankekuvaus: Sillat; 100 000 €

Kaupungin siltoihin tehtiin yleistarkastus vuonna 2025. Madrarahalla varaudutaan toteuttamaan kiireelliset korjaukset, jotka
tulivat esille yleistarkastuksessa.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Katujen suunnittelu
Menot -42391€ -50000 € -40 000 € -40000€ -40 000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ o€
Netto -42391€ -50000 € -40000 € -40000 € -40 000 €

Projekti 9503

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus: Madrdarahalla valmistaudutaan tulevaisuuden rakentamiseen tuottamalla suunnitelmia. Madrdaraha on varattu
Iahinnd omana tyénd tehtavadn suunnitteluun. Madrarahalla toteutetaan myés kaavan laadinnan yhteydessa tehtava kunnal-
listekniikan suunnittelu.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Paéllystystyst
Menot o€ -50 000 € -50 000 € -100 000 € -40 000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ 0€
Netto o€ -50 000 € -50 000 € -100 000 € -40 000 €

Projekti 9504
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
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Hankekuvaus: Asuntokatujen pédllystaminen; O €
Uusia tai sorapintaisia asuntokatuja ei padllysteta.
Hankekuvaus: Kevyen liikenteen véylien kunnostaminen; 50 000 €

Kevyen liikenteen padllysteiden uusimiseen ei ole kdytetty yhtadn rahaa muutamaan vuoteen. Jotta vdylien kunto ei ldhde sel-
vasti heikentymadn, tulee kunnostamisiin panostaa.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | 752028 |
Uusintapadllysteet
Menot -432624 € -400 000 € -500 000 € -500 000 € -400 000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ 0€
Netto -432624 € -400 000 € -500 000 € -500 000 € -400 000 €

Projekti 9505
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Katujen vusintapédllystaminen

Madrdarahalla suoritetaan padllystettyjen katujen vusintapddllystyksia. Uusintapddllystyskohteet hyvaksytdadn vuosittain tekni-
sessd lautakunnassa.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Liikennevalot
Menot -47124€ -200 000 € -10000€ -10000€ -20000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -47124€ -200 000 € -10000€ -10000€ -20000€

Projekti 9506
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Liikennevalojen saneeraus

Liikennevalot saneerattiin v. 2025. Osa viimeistelytéistd jaa tehtdavaksi kesdlle 2026, johon esitetddn pieni maardrahavaraus.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Maastomittaukset
Menot 0€ -10000€ -10000€ -10000€ -10000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto 0€ -10000€ -10000€ -10000€ -10000 €

Projekti 9510

Hankkeen investointityyppi: Suunnittelu

Hankekuvaus: Madrdraha kaytetdan suunnittelun ja katujen peruskorjauksen lahtétietojen mittauksiin sekd mahdollisiin maape-
ratutkimuksiin.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Keskustan kehittdminen
Menot o€ -30000 € -30000 € -100 000 € -100 000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ o€
Netto o€ -30000 € -30000 € -100 000 € -100 000 €

Projekti 9529
Hankekuvaus: Paivionsaaren Master Plan; 30 000 €

Madrarahalla varaudutaan toteuttamaan pienimuotoista kehittdmistd Kdmdrin ja Pdividonsaaren alueella.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Puistot ja leikkipaikat
Menot -378133€ -60000€ -100 000 € -290000€ -260 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -378133€ -60000€ -100 000 € -290000 € -260 000 €

Projekti 9531
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaukset:
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Leikkikenttien peruskorjaus (turvallisuus); 20 000 €
Puistojen peruskorjaus; 20 000 €

Kasvillisuuden vusiminen; 60 000 €

VARKAUS -tekstin vudelleen rakentaminen; O €

Varkaus teksti poistettiin teknisen lautakunnan paatséksella 20.5.2025. Samalla lautakunta evésti laatimaan suunnitelmat vuo-
den 2026 toteutukseen hyédyntden esim. Vekara-Varkautta. Museotoimen kanssa on sovittu, ettd heidan johdollaan laaditaan
suunnitelma tekstin toteuttamisesta vuoden 2026 aikana. Toteuttaminen olisi aikaisintaan vuonna 2027.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Venesatamien peruskorjaus
Menot -32525€ -40000€ -120 000 € -50000 € -50000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -32525€ -40000€ -120 000 € -50000 € -50000€

Projekti 9566
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus: Kaarmeniemen venesataman laiturien vusiminen

Kadrmeniemen venesatamassa on kolme laituria, joista yksi saneerattiin v. 2025. Muut laiturit ovat huonokuntoiset ja ne esite-
tadn vusittavan v. 2026. Laitureilla on suuri kdyttdaste.

Pienella kayttdasteella olevia laitureita tullaan poistamaan kaytéstd saastopadtoksen mukaisesti.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Green Corridor
Menot -271387€ -20000€ -10000 € 0€ o€
Tulot 93426 € 10000 € 0€ 0€ o€
Netto -177961€ -10000€ -10000€ 0€ o€

Projekti 9613

Hankkeen investointityyppi: Uudiskohde

Hankekuvaus: Varaudutaan toteuttamaan Ammakoskeen kalojen elinolosuhteita parantavia toimenpiteitd yhteistydssa Navi-
tas Kehitys Oy:n kanssa.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Liikenneturvallisuustyét
Menot -34721€ -30000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 €
Tulot o€ o€ 0€ o€ o€
Netto -34721€ -30000 € -40 000 € -40 000 € -40 000 €

Projekti 9640
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Liikenneturvallisuuskohteet; 20 000 €

Toteutetaan Keski-Savon likkenneturvallisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita sekd parannetaan katuympdristén esteet-
tomyytta.

Hankekuvaus: Liikennemerkkien vusimiset; 20 000 €

Madardrahalla vusitaan huonokuntoisia liikkennemerkkeja.

| | TP 2024 | TA 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
Ennalta arvaam. koht
Menot o€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ 0€
Netto o€ -50 000 € -50 000 € -50 000 € -50 000 €

Projekti 9650

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Vuosittain ilmenee tarpeita infran rakentamiselle ja saneerauksille, joita ei ole voitu ennakoida (vikaantumiset,
asukaspalautteet). Madrarahalla toteutetaan ko. muutoksia.
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| [ TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Katuvalaistus
Menot -38991€ -30000€ -30000 € -40 000 € -170 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -38991€ -30000€ -30000€ -40 000 € -170 000 €

Projekti 9672

Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus

Hankekuvaus: Maardrahalla vusitaan vuosittain katuvaloja niiden vikaannuttua sek& hankitaan vusia valaisimia elinkaarensa
p&dssa olevien tilalle.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Satamien kehittdminen
Menot 0€ -50000€ -100 000 € -50000 € -50000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -50000€ -100 000 € -50000 € -50000€

Projekti 9701
Hankkeen investointityyppi: Peruskorjaus
Hankekuvaus:

Akonniemen sataman toiminta on muuttunut Vengjdn aloittaman hyodkkayssodan jalkeen. Satamaan ei ole tullut ulkomaalaisia
aluksia kevadan 2021 jalkeen. Akonniemen satamasta on aloitettu puun lastaus Lappeenrannan |ghettyvilla oleville metsateolli-
suuden tehtaille. Satama-alueelle tehdddn ensi vuonna pienid korjausluontoisia investointeja.

Merkittavimmat investoinnit joudutaan tekemadn edelleenkin satamaan johtavalle kaupungin omistamalle yksityisraiteelle.
Raiteella olevat kolme vaihdetta ovat alkuperdisid, jotka vaativat kunnostuksen ensi tilassa. Vaihteita on tarkoitus kunnostaa
vaiheittain, yksi vaihde vuodessa.

Lisaksi kevdisin ja syksyisin tehtdvan vuositarkastuksen yhteydessa tehdadan tarvittavia korjauksia.

Radan kunnossapidosta ja tulevaisuuden investoinneista on kdynnistetty neuvottelut Huoltovarmuuskeskuksen, Neot:n ja kau-
pungin kesken.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Sdhkoéavutojen latauspisteet
Menot 0€ -100 000 € 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -100 000 € 0€ 0€ 0€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Kisapuisto ja muut alueet
Menot 0€ -50000€ 0€ -300000€ -300000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -50000€ 0€ -300000€ -300000€
Projekti 9347
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Kisapuiston kenttd
Menot -9893€ 0€ -450 000 € 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -9893€ 0€ -450 000 € 0€ 0€

Projekti 9349

Hankkeen investointityyppi: Uusinvestointi

Hankekuvaus: Pesépallokentén perustaminen Kisapuiston urheilualueelle: LTK 450 000 €, Kj 30 000 €, KH 30 000 €, KV
450000¢€.

T&hdn vaihtoehtokuvaukset VO O = ei tehdd mitddan, VO 1= Kisapuisto, VO 2, Kdmdérin kunnostaminen.

KJ: Kisapuiston toteutuksen vaihtoehdoista ei ole kdyty tarpeeksi lagjaa poliittista keskustelua, jolloin hankkeen toteuttaminen
2026 on epdrealistista. Investointi olisi maara toteuttaa vuonna 2027, kun asiaan liittyvat selvitykset ja laskelmat on ehditty
laatimaan huolellisesti. Suunnitelmat laaditaan vuoden 2025-2026 aikana ja suunnitteluun esitetddn 30 000 € mddraraha
vuodelle 2026. KJ TA 2026 30 000 €, TS 2027 450 000 €.
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Kamadarin tekojadn ja hiekkatekonurmikentdn salaojajdrjestelmé on romahtanut, mink& seurauksena hiekkatekonurmikentta on
ollut koko kesdkauden kayttokiellossa. Kenttd ei ole tayttanyt vaatimuksia turvalliselle ja toiminnalliselle kaytélle.

Kentdn kunnostaminen uutta vastaavaan kuntoon osoittautui erittdin mittavaksi ja kustannuksiltaan vaikeasti ennakoitavaksi,
koska nykyisen hiekkatekonurmen alla sijaitsee tekojadradan jaadytysputkisto. Tadma tekninen kokonaisuus vaikeuttaa merkit-
tavasti korjaustoimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista.

Edelld mainituista syisté on padadytty esittamadn, etta pesapallokdyttéon tarkoitettu hiekkatekonurmikentta perustetaan Ki-
sapuiston urheilualueelle.

Pesdpallokentdn sijoittaminen Kisapuistoon tukee alueen kokonaisvaltaista kehittamist& monipuolisena liikuntakeskittymanda.
Lisaksi tama ratkaisu edistad liikuntapalveluiden resurssien tehokkaampaa kohdentamista, erityisesti kesdkaudella. Jatkossa
suurin osa kesdajan liilkuntatoiminnoista keskittyisi Kisapuiston alueelle, kun taas Kamadri profiloituisi selkedmmin talviliikunta-

paikkana.
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
K@mérin jaaurheilukeskus
Menot -24327€ -50000 € o€ 0€ o€
Tulot o€ 0€ o€ 0€ o€
Netto -24327€ -50000 € 0€ 0€ o€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Vattuvuori
Menot -9801€ 0€ -50000€ 0€ o€
Tulot o€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -9801€ 0€ -50000€ 0€ o€

Projekti 9545
Hankkeen investointityyppi: Korvausinvestointi
Hankekuvaus: Sdhképaakeskuksen uusiminen; 20 000 €

Vattuvuoren laskettelukeskusalueen sahkopddkeskus, joka sijaitsee rinteen huipulla, on teknisilté ja mekaanisilta ominaisuuksil-
taan tullut elinkaarensa padhdan. Samalla keskus on tarkoitus sijoittaa energialaitoksen nykymaardysten mukaisesti maahan,
pois pylvadasta.

Hankekuvaus: Pumppaamorakennuksen saneeraus; 30 000 €

Vattuvuoren laskettelukeskusalueen pumppaamorakennus on huonokuntoinen. Rakennuksessa sijaitsee yksi alueen sdhkékes-
kuksista sekd lumetusveden pumppaamiseen tarvittava laitteisto.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Aineettomat oikeudet
Valokuituverkot
Menot -91929 -137 500
Netto -91929 -137 500
Tietokoneohjelmistot
| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS2028
ICT-tekniikka
Menot -26 060 € -15000€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -26 060 € -15000€ 0€ 0€ 0€
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS52027 | TS2028 |
ICT-lisenssit
Menot -1689€ -30000€ -20000€ -20000€ -20000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -1689€ -30000€ -20000€ -20000€ -20000€

Projekti 9801
MS palvelinlisenssit
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| [ TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Sdhkéinen asiointi
Menot -5691€ -95000 € -55000€ -55000€ -55000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -5691€ -95000 € -55000€ -55000€ -55000€
Projekti 9803
Digitalisaatio; 30 000 €
Tiedonhallinta, digitaalinen turvallisuus; 25 000 €
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Viestintdkanavien vusiminen
Menot -17328€ -25000€ -25000€ -25000€ -25000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -17328€ -25000€ -25000€ -25000€ -25000€
Projekti 9804
www.varkaus.fi -pdivitykset, suomi.fi -integraatio
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Seutuvalvomo pilvipa
Menot -22702€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -22702€ 0€ 0€ 0€ 0€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Katu-viheraluesovell
Menot -33050€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -33050€ 0€ 0€ 0€ 0€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Ohjelmistot/tietojérjestelmé&t
Menot 0€ 0€ -25000€ -25000€ -25000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -25000€ -25000€ -25000€
Projekti 9814
Tietohallinnon ICT hankkeet
Maa- ja vesialueet
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
Maa-alveet
Menot -34278€ -150 000 € -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Tulot 8518€ 200000€ 200 000€ 200000€ 200000 €
Netto -25760€ 50000€ 50 000 € 50000 € 50 000 €

Projekti 9000
Hankkeen investointityyppi: Uushankinta

Hankekuvaus: Kunnan maanhankinnan tulee olla etupainotteista ja tata varten tulee olla riittdvd mdadrarahavaraus, vaikka
hankinnan kohteet eivat ole kokonaisuudessaan etukdteen tiedossa.

Tulo-odotus edellyttdd, ettd joitakin asunto- ja liike/teollisuustontteja myydadn v. 2026.

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Teollisuustonttien kunnostaminen
Menot -18 464 € -50000 € -50000 € -50 000 € -50000 €
Tulot o€ o€ o€ o€ o€
Netto -18 464 € -50000 € -50000 € -50 000 € -50000 €

Projekti 9015
Hankekuvaus: Madrdrahalla parannetaan asemakaavassa olevien teollisuustonttien rakennettavuutta tekemdalla pinta-
raivauksia ja tasauksia valmiiksi.
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| TP 2024 TA 2025 TA 2026 | TS2027 [ 752028 |
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Menot -146 500 -30 000 -100 000 -100000  -100 000
Tulot 84000
Netto -62500 -30 000 -100 000 -100000  -100 000
Projekti 9999
Koneet ja kalusto
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Oppimisympdriston ICT -laitteet
Menot -69638€ -70000 € -70 000 € -70000 € -70 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ o€
Netto -69638€ -70000 € -70 000 € -70000 € -70 000 €

Projekti 9805
Oppimisympdristojen kehittdminen, opetustoimen ja varhaiskasvatuksen laitehankinnat

| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Sdhkohuollon autot
Menot 0€ -30000€ -15000 € 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -30000€ -15000 € 0€ 0€
Projekti 9830
Pakettiauton hankinta
| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kiinteistépalvelut/autot
Menot 0€ -150 000 € -60000€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -150 000 € -60000€ 0€ 0€
Projekti 9843
Kuorma-auton kappaletavaranostimella hankinta
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | 752028 |
perusop. opp.ym.uusim ja kalus
Menot -60 684 € -100000 € -86 000 € -65000€ -65000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -60 684 € -100000 € -86 000 € -65000€ -65000 €
Projekti 9941
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS52027 | TS2028 |
Varhaiskasvatuksen kalustohank
Menot 0€ -16000€ -24000€ -24000€ -24000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ -16000€ -24000€ -24000€ -24000€
Projekti 9942
I TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikuntapaikkojen koneet ja ka
Menot -38534 € -25000€ -25000€ -25000€ -25000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -38534 € -25000€ -25000€ -25000€ -25000€

Projekti 9943
Varkauden ja Kangaslammin liikuntatalojen kuntosalilaitteiden vusiminen.
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| [ TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS2027 | TS2028 |
Museon kalustohankinnat
Menot -36000€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -36000€ 0€ 0€ 0€ 0€
| | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Kirjaston kalustohankinnat
Menot -19539€ -11000€ -11000€ -11000€ -11000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -19539€ -11000€ -11000€ -11000€ -11000€
Projekti 9948
| TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | T52027 | TS2028 |
Soisalo-opiston kalustohankinn
Menot -13913€ -12000€ -12000€ -11000€ -12000€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -13913€ -12000€ -12000€ -11000€ -12000€
Projekti 9949
| TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS2027 752028
ICT laitehankinnat ja péivitykset
Menot 0€ 0€ -100 000 € -100 000 € -100 000 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ -100 000 € -100 000 € -100 000 €

Projekti 9813
Konesalin pdivitykset, Wlan tukiasemahankinnat, kaupungintalon verkkopdivitys, tietokoneiden, ndyttsjen, telakoiden vuosit-
taiset hankinnat ja uuden valtuuston iPad tabletit
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9 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion rahoituslaskelmaan kootaan kdyttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama ra-
havirta (tfoiminnan ja investointien rahavirta). Lisdksi rahoitusosaan merkitéén kaupungin antolainauksen, lainakannan ja
mahdolliset oman pddoman muutokset sekd arvio merkittdvistd muutoksista muissa maksuvalmiuden erissa (rahoituksen ra-
havirta). Rahoitusosassa osoitetaan siis kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Rahoitusosa esitetadn vahennyslaskukaavan muodossa.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maardn, joka on varainhoitovuonna kdytettdvissd investointien ra-
hoittamiseen, pddomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen. Tulorahoitus muodostuu tu-

loslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen korjauserista.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutustulojen erotuksesta.

Vdlisummana esitetadn Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylija@mdinen vdlisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoit-
taa madran, joka on rahoitettava padomarahoituksella esim. lainanotolla. Mainitun vélisumman ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu madra osoittaa budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja pddoman muutokset.

Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavina erind rahoituslaskelmassa on arvioitu antolainasaamisten ja -lainojen sekd ottolainauk-
sen muutokset.

Rahoituslaskelman sitovuus

Rahoituslaskelma on kaupunginvaltuustoon ndhden sitova rahoituksen rahavirran, toiminnan ja investointien rahavirran kerty-
mdn ja lainanhoitokatteen osalta.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
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VARKAUDEN KAUPUNKI
TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA
TP2024  TAM2025 TA2026 T52027 T52028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VIIOSIKATE 7785529 BOBB 473 5451467 & 270354 5047 634
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -534 722 -250000 -50000 -50 000 -50000
7254 807 TB38473 5401467 4 220 354 4997 634
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOIMTIMENOT -6707736 -8 254 500 -NO03 000 =13 021 000 =11 337 000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIMTIMENCIHIN 133 424 566 500 0
PYSYWIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOW . TULOT ne 327 450000 250000 250000 250000
-6 454 984 -7 238000 -10753 000 =127 000 =T 087 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA TP 823 &00 473 -5 351533 -8 550 646 -6 D89 366
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
AMNTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -5935150 -500 000 =200 000 o O
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS B804 527 1659 390 TO0O000 700 000 700000
=5130 623 1159 390 500000 700 000 700000
LAINAKANMAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 14 400 000 19 000 000 17 560000 17 000 000 16 000 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -19723 860 -15000000 =10 000000 ~11000 000 ~11000 000
LYHYTAIKAISTEN LAINCJEN MUUTOS & 800 000 2000000 -1000000 1500 000 1500000
1476140 & 000000 6560000 7 500000 & 500000
MUUT MAKSUYALMIUDEN MUUTOKSET 2158216
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA =1496 267 7159 390 7 060 000 8200 000 7 200000
RAHAVAROJEN MUUTOS =696 Lihy 77598463 1708 4467 =350 646 M0 634
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT: TE2024 TAM2025 TA2026 T52027 TS2028
Toiminnan jo investointien rahavirta, € 799823 &00 473 -535]5313 _B 550 646 _50B9 3566
Taoiminnan jainvestointien rabavirran
kertyma suunnitelmokoudello 2026- 2028, € 00473 -5351533 139027179 S19 99 545
Lairanhoitokate 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5
Lairanhoitokate kuwaa tulor ghoituksen rittavyy Ha vier can patornan kor kojen ja lyhenny sten maksuun.
Lairanhoitokate an hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydytiava tunnusluko 1-2, heikko alle 1.
1V altuustoon nihden sitowat erat
TP2024 TPE2025 TA2026 T52027 T52028
Lainat 31.12. noige iz 7 000000 103 560000 M 060 000 N7 560000
Lainat € /asukas 5602 5033 5434 58%0 6297
Asukaosluku 3112, 19 669 19272 19 057 18 856 18670

Antolainasaamisten lisdlys 200.000 on Varkauden teatterille kattoremonttiin varattu rahoitus.

Tilinpadtoksen 2024 mukaan:

7. kaupungin talousarvio-, kuntatodistus- ja tytaryhteisélainat yhteensa 110 189 772 €.
8. takaukset 29 554 215 €, josta tytaryhtididen puolesta annetut takaukset 29 359 349 € jakaantuen seuraavasti:

1.  Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 7075541€
2. Wartalo Kodit Oy 12198 065 €
3. Varkauden Taitotalo Oy 10085743 €

Yhteensa 29359349 €

Kaupungin antolainat vuoden 2024 tilinpadtéksen mukaan olivat 76 916 865 €, josta tytdryhtididen antolainojen osuus

76 813499 €:
4, Keski-Savon Vesi Oy 45414760 €
5. Keski-Savon Teollisuuskyla Oy 31268739 €
6. Kiint.Oy Vark.Kongressi- ja kultt.kesk. 80000 €
7. Woartdlo Kodit Oy 50000€
8. Yhteensd 76813499 €
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g Varkauden

% kaupunki
Vuosikate, poistot, nettoinvestoinnit ja lainakanta
TP202 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | TPE2025 | TA202 | TS2027 | TS2028
0 6
Vuosikate 1000 € 10 353 7 453 5463 83M 7790 6500 5451 4270 5048
Poistot 1000 € 11028 10 427 7548 7632 7 497 7M4 6965 6 841 7300
Nettoinvestoinnit 1000 € nné 13462 731 9784 6 482 7 488 10 803 12 821 1137
Lainakanta 1000 € 79032 | 104747 | 14856 | 108 714 110190 97000 | 103560 1MO060 | 117560
Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit TP2020-TS52028
15 000
14 000
12 000

10 000
& 000

TP2022

mYuosikate 1000 £

TP2023

TP2024

m Poistot 1000 £

TPE2025

TAZ026

Mettoinvestoinnit 1000 £

T52027

Kaupungin lainakanta, konserniyhtididen lainat ja konsernin velkavastuut yhteens& seka € / asukas.

6 000

4 000

2000 I I
0

TP2020 TP2021

T52028

TP2019 TP2020 TP2021 TP2022| TP2023 TP2024| TPE2025| TA2026 TS2027 TS2028
Lainakanta 1000 €, kaupunki 67 487 79032 104 747 14 856 108714 10120 97 000 103 560 M 080 N7 560
Lainakanta 1000 €, konserniilman
kavpunkia 106 313 108 868 107 401 102004 81450 71688 65982 66 051 60 745 56739
Vuokravastuut, 1000 € 68 508 73 684 76181 70 001 70518 71532 64 728 60 917 57705 53 246
Konsernilainat ja vuokravastuut 242308 261584 288329 286861 260682 253410 22770 230528 229510 227545
Lainat ja velkavastuu €/asuvkas 1840 12900 14 436 14518 13214 12884 1816 12067 12142 12158

.i.d....i....d...uILuln_u....u......l...h....i.

Talousarvio - 90 (106 )




Varkauden
kaupunki

KONSERNIN LAINAKANTA JA VUOKRAVASTUU TP2019-2024, TPE2025, TA2026, TA2027-2028

350 000
300000
250 000
200000 54728
150 000
45982
100000
o
TP201? TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TPE2025 TA2026 TS2027 TS52028
= Vuokravastuut, 1000 € = Lainakanta 1000 €, kenserni ilman kavpunkia = Lainakanta 1000 €, kavpunki

Vuoden 2024 tilinpadtdksessd konsernilainat olivat yhteensd 184,7 M€, joka on 9 398 € / asukas. Konsernilainojen maardadn
vaikuttivat terveydenhuollon kuntayhtymien poistuminen kaupungin konsernirakenteesta 1.1.2023 alkaen.

Varkauden pelastusasema on tavoitteena myyda v. 2026 aikana. Myynnistd tulevilla rahoilla maksetaan pois nykyisid lainoja ja
kauppahinnan arvioidaan olevan n.9 M€ M€. Myyntig ei ole otettu huomioon rahoituslaskelmassa ja lainakannassa.
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10 KONSERNIYHTIOT / TYTARYHTIOT

g Varkauden
¥ kaupunki

10.1 Wartalo Kodit Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Kiinteistéstrategian mukaisia toimenpiteitd jatketaan suunnitelmakaudella. Talouden tasapainottamistoimenpiteita jatketaan
edellisien vuosien mukaisesti sopeuttamalla yhtién toimintoja kysyntdd ja tarvetta vastaaviksi. Jo tehdyt toimenpiteilla positii-
vinen vaikutus yhtion toimintaan. Korjausinvestointeja suunnitellaan harkiten ja mietitddn joidenkin jaksottamista pidemmalle

aikajaksolle kasvaneiden kustannusten vuoksi. Uusi rakennushanke (Linjurikatu 9) valmistui kesalla 2025.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1 Asuntojen vuokraustoiminnassa kumu-
latiivinen kayttoaste tavoitteen mukai-
nen.

Kiinteistékohtainen kayttoastetilasto
kuukausittain ja kumulatiivisesti.

Kumulatiivinen kdyttéaste vuoden lo-
pussa 90 %.

2 Kiinteistéjen ja asuntojen sdilyttdminen
asuttavassa kunnossa.

Kiinteistojen ja asuntojen yllapito ja hoi-
taminen budjetin sekd laadittujen ohjel-
mien mukaisesti.

Asunnot muuttokuntoiset mahdollisim-
man nopeasti. Kiinteistéjen ja asuntojen
peruskunto talon ikadn ndhden hyva.

3 Kiinteistdissa toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisia toimenpiteitd kayt-
téasteen nostamiseksi.

Kiinteistjen yllapito ja sopeuttaminen
kysyntad vastaavaksi. Kayttéaste

Toimenpiteet vastaavat asetettuja ta-
voitteita.

4 Budjetissa pysyminen.

Kuukausittainen budjetin seuranta oikea-
aikaisen tiedon avulla. Kuukausittainen
korjausbudjetin seuranta ja analysointi.
Kassavarat vahintaén 2 kk:n vuokratu-
lot, saldotilanteen seuranta viikoittain.

Tilikauden tulos positiivinen tai vahintadn
nollatulos. Korjauksiin varatut euromaa-
rat pysyvat hallinnassa. Maksutapahtu-

mat kassaperusteisina ilman lainanottoa.

5 Konserniyhteistyon kehittédminen

Konkreettiset toimenpiteet eri osa-alu-
eilla

Toiminnalliset kustannussddstot ja yh-
teistydn kehittdminen

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

1Kiinteistoissad toteutetaan kiinteisto-
strategian mukaisia toimenpiteita kdyt-
téasteen nostamiseksi.

Kiinteistojen yllapito, sopeuttaminen, ra-
kentaminen ja purkaminen. Asuntojen
kayttéaste. Nelidkohtainen tyhjien asun-
tojen madra.

Strategian mukaisten toimenpiteiden jal-
keen kayttéastetavoite 91 % ja asuntojen
madrda ja koko vastaavat kysyntad.

2 Budjetissa pysyminen

Kuukausittainen budjetin seuranta oikea-
aikaisen tiedon avulla.

Tilikauden tulos positiivinen ja vahintadn
nollatulos.

3 Konserniyhteistydn kehittaminen.

Konkreettiset toimenpiteet eri osa-alu-
eilla.

Toiminnalliset kustannussddstét ja yh-
teistyon kehittdminen.

.i.J.....l....d.uIL.”ll..u....u.......l...h....i.
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Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit

1Strategiset

Riskienhallinta / toimenpiteet

Hallituksen strategiset linjaukset, paatokset / to-
teutus / seuranta. Hallituksen ja toimivan johdon
saumaton yhteisty.

g Varkauden

2 Operatiiviset

Vastuut jaettu osastoittain, muutoksiin sitoutumi-

nen ja sitouttaminen, toimiva tydyhteis6. Sopimuk-
set kahden henkilén kasittelyssad, tarvittaessa halli-
tuspddtoés. Tyontekijdiden saatavuus.

3 Rahoitusriskit ja asukkaiden maksukyvyttémyys

Lainasalkun hoitaminen ja seuranta. Vuokra- ja
kdyttokorvaussaatavien perintd ja ulkoinen pe-
rintd. Korkosuojaukset.

kaupunki

Riskitaso

Pieni

4 Asukkaisen aiheuttamat huoneistojen ja kiinteis-
t6n vaurioittamiset

Ennakointi asukasvalinnassa ja asumishdiridihin va-
litén puuttuminen.

5 Asuntojen tyhjakaynnit

Aktiivinen asuntotarjonta ja markkinointi. Tarkas-
tusprosessi ja remonttien nopea toteutus tyhjyyk-
sien vdlttamiseksi.

6 Vahingot Ennaltaehkadisy ja kattavat vakuutukset
Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 8535 242,95 8387120 8388 600 8 388 600 8388 600
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -7 431664,85 -8018120  -7974 600 -7798 600 - 788 600
Liikevoitto (-tappio), € 1103 369,1 369 000 414 000 590 000 500 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 486 893,04 -580 000 - 625000 -590 000 - 500000
Tilikauden voitto (-tappio), € 476,06 - 211000 - 211000 0 0
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € 2 683572,87 2950000 0 0] 0
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 0] 0 0 0] 0
Lainakanta 31.12. € 31303 954,31 31088580 30500 863 26293716 25341496
- josta kaupungin myéntdmdat lainat, € 50 000 (0] o (0]

Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset 23 23 23 22 22
Madraaikaiset ja sijaiset 2 (0] o (0] (0]
Yhteensd 25 23 23 22 22

Tilikaudella 1.1.-31.12.2024 muodostettiin asuintalovarausta 616 t€. Kayttéaste laskenut tasaisesti kevadsta 2025 alkaen ja on
palannut Ighes Ukrainan sotaa edeltdneelle tasolle. Aikaisempien vuosien korkean kdyttéoasteen johdosta yhtié on saanut
kerattya asuintalovarausta, millad varaudutaan tulevien vuosien korjaustarpeisiin. Kertynytta asuintalovarausta puretaan in-
vestoituihin korjauksiin ja asuintalovarausta tullaan purkamaan viimeistaén vuonna 2026. Nousseiden asumiseen liittyvien kus-
tannusten sekd kdyttéasteen laskun johdosta vuokria korotetaan vuodelle 2026 0,20 €/m2/kk.

.i.d....i....d...uILuln_u....u......l...h....i.

Talousarvio - 93 (106)



g Varkauden
™ kaupunki

Toteutetut ja suunnitteilla olevat sopeuttamistoimenpiteet sekd investoinnit ndkyvat yhtion tuotto- ja kulurakenteessa. Vuok-
rasaatavia valvotaan akfiivisesti, perintda on tehostettu ja saatavien perinndn hoitaa ulkoinen yhteistyéokumppani. Uusi se-
nioritalo otettiin kaytt66n aikataulussa heindkuussa 2025. Kiinteistsjen hallintaan ja yllapitoon liittyvat palvelut tuotetaan
omana tyénd, jonka vuoksi yhtion henkiléstémadradn ei ole suunnitteilla suuria muutoksia talousarviovuonna eikd suunnittelu-
kaudella.

10.2 Varkauden Aluelampo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 80,1%

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympé&riston muutokset

Varkauden Aluelammén tehtavand on tuottaa asiakasldhtéisia energia-alan palveluja ja tuotteita luotettavasti, asiantunte-
vasti sekd reagoi siten nopeasti toimintaympdristén muuttuviin vaatimuksiin. Puhtaan ja vahdhiilisen energiantuotannon rooli
tulee korostumaan. Energiamurros tulee jatkumaan ja kuitenkin on lisdksi huomioitava energia-alan investointien pitkékestoi-
suus. Tdten talousarviovuoden alkupuoliskolla on tarkoitus padttad yhtion pitkdan ajan strategiasta, jonka avulla tahdatadan

reilun 10 vuoden p&ahdn.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Tasapainoinen talous ja vakavarainen |Omavaraisuusaste Palauttaa tulos aiempien vuosien tasolle
toiminta
Tulos ja kassavirta Yli 60 %, liittymismaksut omana pad-
omana
2 Ldmmon hankintastrategia Lammén hankintastrategia Omistajien hyvdksynta
3 Uudet liittymat ja palvelut Toteutunut euromadra 150000 €

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Tasapainoinen talous ja vakavarainen |Teknisten ja taloudellisten riskien mini-  [Riikinvoima Oy:n toiminta vakautettua ja

toiminta mointi vara-/ huippuenergia edullisimmilla tuo-
tantomuodoilla

2 Kaukoldmp&mittarien vusinta Uusittavien mittareiden maara 2027 kaikki mittarit uusittu

3 Lammonhankintastrategia 2026 hyvaksytyssa strategiassa Strategian mukaiset vdlitavoitteet toteu-
tuneet

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1 Strategiset:
Regulaation kehitys Edunvalvonta etujdrjestdjen kautta

Energia- ja ympdristépoliittiset riskit Ennakoiva ja avoin tiedottaminen
Toimialan ja yrityksen maineeseen liittyvat
riskit
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g Varkauden
¥ kaupunki

2 Operatiiviset:
Toiminnan virheet Toimintaohjeet, tehtdvien kierrdatys ja valvonta
Henkilosto (ikadntyminen, sairaus jne.)
Laitteiden kayttoriskit
Tietosuoja- ja turva

3 Rahoitus ja markkina

Korko- ja rahoitusmarkkinat Suojaukset ja omavaraisuusaste
Vastapuoli Luotonvalvonta
Energiakauppa
4 Vahinko:
Omaisuus, vastuu, keskeytys, riippuvuus- Vakuutuspolitiikka, jossa on madaritelty riskienkan-

keskeytys, ympdristd, tapaturma ja henkild  |tokyky ja -halu. Ty&turvallisuuden toimintaohjelma

Riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia johtamisty&td ja strategista suunnittelua. Riskienhallintaa kasitellaan saanndlli-
sesti hallituksen kokouksissa, erillinen riskienhallintasuunnitelma (ei julkinen) on laadittu v. 2020 aikana.

Strategiset riskit liittyvat toiminnan kannattavuuteen. Tulosraporttien avulla ennustetaan, keskimdadarin kuukausittain tilikauden
tulos. Ennusteessa huomioidaan tuotantokustannusten muutokset ja myynnin kehittyminen. Pitkén ajan strategisia riskeja halli-
taan edunvalvonnan kautta toimialan etujarjestéjen kautta.

Energiantuotanto on sidottu pddasiallisesti Riikinvoiman muuttuviin- ja kiinteisiin kustannuksiin. Aktiivisella omistajaohjauksella
pyritdéan mm. vakiinnuttamaan mankala-kustannukset ja saamaan alueelle mahdollisimman suuri hy6ty Riikinvoima Oy:n toi-
minnasta.

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat energiantuotantokapasiteetin riittévyys ja toimivuus. Tuotantokapasiteetin
riittavyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormissa on varmistettu kahdella eri paatuotantolaitoksella (Riikinvoima Oy ja Stora
Enso Oyj) sekd yhtién omien vara- ja huippulampékeskusten kapasiteetilla. Lisdksi yhtilld on voimassa oleva varaldmpdsopi-
mus.

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvia riskejd ennakoidaan ja valvotaan aktiivisesti. Lisdksi perintatoimi on ulkoistettu. Yhtion ole-

massa olevien ulkopuolisten lainojen korkoriskiin on varauduttu suojamaalla niitd 10 vuoden pituisella koronvaihtosopimuksella.
Nama suojaukset on tehty syystd, ettd lainan korkojen osuus yhtién normaadlista voitosta on suuri ja suojauksella on haluttu va-

kaampaa ennustettavuutta ja varauduttu mahdolliseen korkojen nousuun.

Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 15084895 16500000 16500 000 16 747 500 16 998 713
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -16261857 -14602000 -14500000 -14717500 -14938262
Liikevoitto (-tappio), € -1176 962 1898 000 2000 000 2030 000 2060 450
Rahoitustuotot ja -kulut, € -164 072 -204596 - 165000 - 165 000 - 165000
Tilikauden voitto (-tappio), € - 983877 1693 404 1865000 1865000 1895 450
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € 492 348 2000000 2000 000 5000 000 2000 000
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o (0]

Lainakanta 31.12. € 6891546 6745000 6391000 8200000 8200 000
- josta kaupungin myéntamat lainat, € (0] o (0] (0]
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g Varkauden

% kaupunki
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset 8 9 9 9 10
Madaraaikaiset ja sijaiset 0 (0] (0] 2 0
Yhteensa 8 9 9 1 10

10.3 Navitas Kehitys Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Navitas Kehitys Oy vahvistaa Varkauden elinvoimaisuutta sekd vetovoimaa Vdlitd, Vaikuta ja Viihdy -kaupunkistrategian mu-
kaisesti. Yhti6 tukee yritysten kasvua, kilpailukykyd ja kansainvdlistymista sekd edistad uusien sijoittajien ja investointien hank-
kimista Varkauteen. Lisaksi yhtio edistaa uusien tydpaikkojen syntymistd, turvaa nykyisten tySpaikkojen sdilymista sekd tukee
osaavan tyévoiman saatavuutta yhdessa yritysten, kaupungin ja oppilaitosten kanssa.

Varkauden yrityskentdssd tulevaisuuden ndkymdat ovat myonteiset, ja useita uusia investointi- ja kehittamishankkeita on kdyn-
nistymdssd. Alue on toiminut Pohjois-Savon viennin veturina sekd ollut tuoreimman PK-barometrin mukaan positiivisen kehi-
tyksen moottorina. Maailmantalouden ja poliittisen tilanteen haasteet heijastuvat kuitenkin myés paikallisiin yrityksiin.

Yhtio tekee tiivista yhteisty6tda kaupungin, asukkaiden ja yritysten kanssa Varkauden imagon ja tunnettuuden edistdmiseksi.
Kehittamisen painopistealueina ovat teknologiateollisuus, teollisen perinnén hyédyntdminen matkailussa seké puhtaan siirty-
mdn energia-alan hankkeet ja niihin liittyvéat vudet liiketoimintamahdollisuudet.

Navitas Kehitys Oy tekee laajaa yhteisty6ta oppilaitosten ja yritysten sekd Keski-Savon tyéllisyysalueen kanssa varmistaak-
seen osaavan tyévoiman riittdvyyden alueella.

Joroisten kunnan yritysneuvonnan ostopalvelua kehitetadn edelleen, ja yhteisty6ta Keski-Savon kuntien vdlilla elinvoiman vah-
vistamiseksi syvennetadn.

Keski-Savon yritysrahaston tunnettuus ja rahoitusinstrumenttien kaytté ovat lisddntyneet, ja rahaston markkinointia tullaan
edelleen tehostamaan. Yrityksid ja yhdistyksid kannustetaan hyédyntamadan Mansikan avustusrahoitusta entisté aktiivisem-
min.

Navitas Kehitys Oy:n liiketoiminnan tulot ja kulut vdhenevat vuodelle 2026 suunniteltujen hankkeiden euromadrdn pienenty-

essd.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rcin seurattava mittari Tavoitetaso

1 Yritysten sijoittumiset Varkauteen Uudet sijoittumiset 3

2 Kehittémis- ja investointihankkeet Saadut kehittémis- ja investointiavustuk- (13 kpl/10 m€
set

3 Yritysten madra Yritysten nettolisdys 10

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Yritysten sijoittumiset Varkauteen Uudet sijoittumiset 6
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g Varkauden

¥ kaupunki
2 Kehittémis- ja investointihankkeet Saadut kehittdmis- ja investointiavustuk- (28 kpl/20 m€
set
3 Yritysten maara Yritysten nettolisdys 20

Riskit, talous ja henkilésté

Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso ‘

Toimintaan liittyvat riskit

1Kassan riittavyys

2 Hankerahojen takaisinperintd Huolellinen hanketyd, seuranta ja raportointi Pieni

3 Henkiléston jaksaminen Tyohyvinvoinnista, jaksamisesta ja osaamisesta
huolehtiminen

Tarkka kassan seuranta ja ennakointi Pieni ‘

Pieni ‘

Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 2088503 1900 000 1675700 1600 000 1600 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -1995937  -1900 000 -1685700 -1610 000 -1610 000
Liikevoitto (-tappio), € 92566 0 -10 000 -10000 -10000
Rahoitustuotot ja -kulut, € 10 291 10 000 10 000 10 000 10 000
Tilikauden voitto (-tappio), € 102 857 10 000 0] (0] o
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € (0] o (0] o
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o (0] o
Lainakanta 31.12. € (0] o (0] o
- josta kaupungin myéntamat lainat, € (0] o (0] (0]
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset 9 7 6 6 6
Madraaikaiset ja sijaiset 14 15 n n n
Yhteensd 23 22 17 17 17

Navitas Kehitys Oy:n liiketoiminnan tuotot ja kulut pienenevat vuonna 2026, koska Varkauden kaupungin elinvoimajohtaja toi-
mii myos Navitas Kehityksen toimitusjohtajana sekd hankkeiden maara ja koko pienenevdt ja sita kautta myds madrdaikaisen
henkildstén madra vahenee

10.4 Keski-Savon Teollisuuskyla Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus:100 %
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Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Keski-Savon Teollisuuskyld Oy:n tehtdvand on tukea alueen elinkeinoeldmad tarjoamalla niille teollisuus- ja liiketiloja sekd edis-
taa elinvoimaa sekd yritysten kasvua ja sijoittumista alueelle Varkauden vdlitd, vaikuta ja viihdy-kaupunkistrategian mukai-
sesti.

Yhti6 toimii tiiviissé yhteisty6ssd kaupungin ja muiden konserniyhtididen kanssa. Vuokrattavia tiloja on pystyttava mukautta-
maan yrityksien nykypdivan tarpeita vastaaviksi. Toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotto tyén tuottavuuden ja markki-

noinnin parantamiseksi.

Yhtién taloudellinen liikkumavara on véhdinen eiké se mahdollista toteuttaa yritysten rakennustarpeita Ighivuosing, on etsit-
tavé muita toteutustapoja yritysten muuttuviin tilatarpeisiin. Sopimuksien hallinta yhtenevdaiseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1 Kannattavuus Tilikauden tulos Toiminnan kehittdminen kannattavaksi
2 Omien tilojen kdyttoaste Vuokrausaste 90 %

3 Omien kiinteistdjen kehitys Yrityksien tarpeiden mukaiset tilat Vuokrausasteen nousu

4 Toiminnanohjausjdrjestelmat Ennakointi ja seuranta Kayttéonotettu

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Kannattavuus Tilikauden tulos Toiminnan kehittdminen kannattavaksi
2 Omien tilojen kdyttoaste Vuokrausaste 92%

3 Omien kiinteistdjen kehitys Yrityksien tarpeiden mukaiset tilat Vuokrausasteen nousu

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1 Lainasalkku Rahoitusriskien hallinta ja varautuminen S

2 Kassan riittavyys Seuranta ja ennakointi SO

3 Vuokralaisten maksukyky Tiukka seuranta ja varhainen puuttuminen

Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 3486 691,11 2924184 2552 000 2566 000 2582000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -2 663412,23 -2 637005 -2 471000 -2423000 -2379 000
Liikevoitto (-tappio), € 823279 287179 81000 143 000 203000
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 672937 - 537179 - 458 000 - 429000 - 404 000
Tilikauden voitto (-tappio), € 149 797 -250000 - 377 000 - 286 000 -201000
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Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € 0 (0] 0] 0]
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] (0] 0 0
Lainakanta 31.12. € 38792131 34991385 31540244 29 445343 27 461625
- josta kaupungin myéntamdét lainat, € 31670 420 29707 856 27 023 685 25 647232 24 325 434
Henkilésto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset o 0] o (0] (0]
Madaraaikaiset ja sijaiset o (0] o o (0]
Yhteensd (0] o o (0] (0]

10.5 Varkauden Taitotalo Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 100 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympé&ristén muutokset

Varkauden Taitotalo Oy:n tehtdvand on omistaa ja hallita kiinteistoja sekd tarjota yrityksille kiinteistéssa tarpeellista liike- ja
palvelutoimintaa ja olla siten toteuttamassa Varkauden valitd, vaikuta ja viihdy -kaupunkistrategiaa elinvoimaisuuden edista-
miseksi.

Toiminnan keskiéssa on vuokralaisten tyytyvdisyys ja toimitilojen kdyttdasteen pitdminen korkealla ja parantaa kokoustilojen
kayttoastetta ja tuottavuutta. Toimintaympdaristén muutokset yrityksien siirryttyd hybridityémalliin haastaa suunnittelemaan

uusia markkinointikeinoja tulovirran kasvattamiseksi.

Taitotalo on osa Varkauden kaupungin konsernia ja vastaa toimistotarpeisiin yritysten kysyntaa vastaavasti taloudellisten
mahdollisuuksien mukaan. Toiminnanohjausjdrjestelman kdyttédénotto tydn tuottavuuden ja markkinoinnin parantamiseksi.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Toimistotilojen vuokraus Vuokrausaste 90 %

2 Kokoustilamyynti Kokoustilojen tuotto 10 % kasvu
3 Toimiva yrityskeskus Asiakastyytyvdisyys 4

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Navitasten houkuttavuus Vuokrausaste 92 %
2 Kokoustilojen kayttd Tuotto 20%
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Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1 Lainasalkku Lainojen ja korkojen tiivis seuranta S
2 Vuokrasopimukset Asiantuntijoiden kdytt6 ja jarjestelmdn kayttoon-

otto Pieni
3 Vuokralaisten vuokranmaksukyky Seuranta, varhainen puuttuminen ja yhteydenpito
4 Kassan riittavyys Jatkuva seuranta
Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 2262273 2036532 2067131 2067000 2067000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € 1859 085 -1786126 -1785 334 -1785 000 -1785 000
Liikevoitto (-tappio), € 403188 250 406 281797 282000 282000
Rahoitustuotot ja -kulut, € 393755 - 290 406 - 306 332 - 289 000 - 275000
Tilikauden voitto (-tappio), € 31256 - 40000 - 24535 -7000 7000
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € (0] o} (0] o
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € 18 600 17 900 17 200 16 500
Lainakanta 31.12. € 13332 561 12183 355 1745707 10 709 545 9673382
- josta kaupungin myéntamat lainat, € (0] o (0] (0]
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset o 1 1 1 1
Madraaikaiset ja sijaiset 0] (0] o (0] (0]
Yhteensd (0] 1 1 1 1

10.6 Keski-Savon Vesi Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet
Kaupungin omistusosuus: 100 %
Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Keski-Savon Vesi Oy:n tehtdvdnd on veden hankinta ja viranomaisten laatuvaatimusten tayttdavdn talousveden toimittaminen
kiinteistdihin sekd jatevesien johtaminen ja puhdistaminen lupaehtojen mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet:

1. Veden myynti ja jatevesien puhdistaminen

2. Vesihuollon valmius- ja erityistilanteiden seka kriisiviestinnan suunnitelmien ja toimintavalmiuden ylldpito
3. Raakaveden laadun turvaaminen

4, Jakeluverkoston toiminnan varmentaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

5. Laitosten ja pumppaamojen toiminnan varmistaminen jatkuvin huoltotoimenpitein ja peruskorjauksin

6. Vuotovesien hallinta
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Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Puhtaan veden tuottaminen Veden pH pidetddn mahdollisimman hy- |Vesijohtovesi tayttad vaatimukset
vin arvossa 8,0

Vesijohtoveden laatu tayttaa hyvin
STM:n talousvedelle asettamat laatu-
vaatimukset

2 Ympdristén kuormitus Ohijuoksutusten maard/lupaehdot Lupaehdot tayttyvat

Jatevedet puhdistetaan lupaehtojen mu-

kaisesti
3 Henkiléston hyvinvointi Ty6étapaturmien maara Tyoétapaturmien maarda O
4 Seudulliset kilpailukykyiset taksat Taksat Taksataso keskimadrin alle naapurikun-

tien seka valtakunnallisen keskiarvon

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso
1 Kasitellyn kompostimullan jatkokayttdé |Jatkokdyton kustannukset Ei kuluja
2 Henkil6stén hyvinvointi Ty6étapaturmien maara Tyoétapaturmien maard O

Riskit, talous ja henkil6st6

Toimintaan liittyvat riskit Riskienhallinta / toimenpiteet Riskitaso

1 Vesilahteiden saastuminen Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat ja niiden pai-

vittdminen

Varavesilaitoksen yllépito

2 Viemadaritukkeumat ja vesivuodot sekd kaupunki- [Ennakoiva verkoston hoito ja tavoitteellinen perus-
tulvat korjausohjelma. Saneerausten kohdentaminen ris-
kialttiimpiin verkoston osiin.

Kaupunkitulvavahinkojen viahentdmiseksi hulevesi-
verkostoa lagjennetaan ja purku-uomien kunnossa-
pitoa tihennetddn sekd purkukapasiteettia paran-
netaan.
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Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 5323538 5620000 5880 000 6053000 6022000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -5190049 -5074000 -5197000 -5349000 -5255000
Liikevoitto (-tappio), € 133 490 546 000 683 000 704 000 767 000
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 717749 -735797 - 765800 - 765800 - 765800
Tilikauden voitto (-tappio), € - 584259 -189 797 - 82800 - 61800 1200
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € 1454 670 1575000 1670 000 1600 000 1600 000
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o (0] (0]
Lainakanta 31.12. € 45414000 45414000 45414000 45414000 45414000
- josta kaupungin myéntdmat lainat, € 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000 45 414 000
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset n n n 10 10
Madraaikaiset ja sijaiset 0] (0] 1 1 1
Yhteensd 1 1 12 1 1

10.7 Kiinteisto Oy Kongressi- ja kulttuurikeskus
Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Kaupungin omistusosuus: 51,9 %

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympériston muutokset

Yhtion tehtavané on omistaa, yllapitad ja kehittad Kauppatori 6-kiinteistéa (Warkaus-sali ja hotelli sekd toimistotilat). Toimin-
nan painopistealueet: 1. Kustannustehokas hallinta ja yllapito. 2. Laadukas ja nykyaikainen toimitila kayttdjille.

Olennaiset tapahtumat yhtién toiminnassa

Nemeko Oy on muuttamassa hallinnassaan olevia hotellihuoneita ikddntyneen vaeston yhteisélliseen asumiseen. Téma ei ai-
heuta kustannuksia kiinteistoyhtidlle. Merkittdavia korjausinvestointeja ei ole ndképiirissa talousarviovuotena.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet ‘Vuosi’r’rain seurattava mittari ‘Tavoi’re’rcso ‘
1Rakennuksen kunnon yllapito Hairidilmoitukset Ei llmoituksia

2 Kayttdgjien tyytyvdisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia

3 Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Vastikkeen korotus alle 5%
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Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

1Rakennuksen kunnon ylldpito Hairidilmoitukset Ei llmoituksia
2 Kayttgjien tyytyvdisyys Valitukset / huomautukset Ei valituksia
3 Kustannusten minimointi Hoitovastikkeen suuruus Vastikkeen korotus alle 5%

Riskit, talous ja henkiléstd

Toimintaan liittyvat riskit ‘Riskienhallin’ra / toimenpiteet Riskitaso

Tulipalo, vesivahinko tai vastaava Riski hallintaan kattavalla kiinteistévakuutuksella,

joka pdivitetaan vuosittain. Muita riskejd ei ole. Pieni

Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 275120 263306 284 801 284 801 284 801
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -263975 -239 470 -262160 -262160 -262160
Liikevoitto (-tappio), € 1145 23836 22 641 22 641 22 641
Rahoitustuotot ja -kulut, € -2974 -23000 -23000 -23000 -23000
Tilikauden voitto (-tappio), € 8171 836 - 359 - 359 - 359
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € (0] o (0] o
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € (0] o (0] o
Lainakanta 31.12. € 6 447 747 6437747 6 407 747 6 387 747 6367747
- josta kaupungin myéntamat lainat, € 3359 665 3349 665 3 319 665 3299 665 3279 665
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset 1 1 1 1 1

10.8 Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy

Tilivelvolliset: toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

Toiminnan kuvaus / painotus ja toimintaympéristén muutokset

Yhti6é on aloittanut palvelutuotannonsa 1.1.2023. Tuolloin Varkauden kaupungin ja Keski-Savon Vesi Oy:n ja Keski-Savon jate-
huolto llky:n taloushallinto siirrettiin Sarastia Oy:std. Yhtiossd on tyéssd yhteensd yhdeksén henkil6d ja toimitilat sijaitsevat
Varkauden kaupungintalolla. Yhtién toimitilojen yhteydessa toimii myds kaupungin taloushallinnon henkilésté. Vuoden 2025

alusta yhtion asiakkaaksi siirtyivat kolme muuta kaupungin tytaryhteiséa: Wartalo Kodit Oy, Keski-Savon Teollisuuskyla Oy ja
Varkauden Taitotalo Oy. 1.1.2026 yhti6 aloittaa palvelutuotannon Rantasalmen kunnalle ja sen tytdryhteiséille.
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™ kaupunki

Yhtién osakkaita ovat: Varkauden kaupunki 85%, Keski-Savon Vesi Oy 5%, Keski-Savon jatehuolto 5% ja Rantasalmen kunta

5%.

Hankintalain mahdollisen voimaantulon my&td suurimmat alan toimijat ovat Idhteneet tekem&an merkittavia muutoksia. Esi-
merkiksi Numera Palvelut Oy on tehnyt liiketoimintakaupan Administerin kanssa Sarastian (Numera Palvelut Oy) kunta-asiak-
kaiden talous-, palkka- ja ohjelmistopalveluliiketoiminnasta.

Strategiset tavoitteet ja mittarit

Kiitettavat henkilosté- ja asiakastyytyvdisyydet, mittareina henkilost6- ja asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Talousarviovuoden 2026 tavoitteet

Vuosittain seurattava mittari

Tavoitetaso

Nykyisten asiakkaiden laadukas palvelu
ja uusien asiakkuuksien onnistunut palve-
lun aloitus.

Asiakas- ja henkilstotyytyvaisyys

Kiitettavat tasot

Toiminta yhtién strategian pohjalta. Yh-
tion strategia paivitetddn vuosittain hen-
kiloston ja yhtion hallituksen yhteisen
suunnittelun mukaisesti.

Yhtién toiminnan vertaaminen yhtion
strategiaan

Yhtion strategian toteutuminen

Yhtion hyvé taloustilanne

Liiketoiminnan kannattavuus ja vakava-
raisuus

Vahvistetun talousarvion mukainen toi-
minta

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028

Suunnittelukauden tavoitteet 2027-2028 | Vuosittain seurattava mittari Tavoitetaso

Nykyisten asiakkaiden laadukas palvelu
ja vusien asiakkuuksien onnistunut palve-
lun aloitus.

Asiakas- ja henkilstotyytyvdisyys.

Kiitettavat tasot

Toiminta yhtién strategian pohjalta. Yh-
tion strategia pdivitetddn vuosittain hen-
kiloston ja yhtion hallituksen yhteisen
suunnittelun mukaisesti.

Yhtién toiminnan vertaaminen yhtion
strategiaan.

Yhtion strategian toteutuminen

Yhtién hyva taloustilanne.

Liiketoiminnan kannattavuus ja vakava-
raisuus.

Vahvistetun talousarvion mukainen toi-
minta

Riskit, talous ja henkil6sté

Toimintaan liittyvat riskit

1 Asiantuntevan henkildston pysyvyys ja saatavuus

Riskienhallinta / toimenpiteet

kilostoedut

Hyva henkiléstétyytyvaisyys ja kilpailukykyiset hen-

2 Tietojdrjestelmien toimivuus ja luotettavuus

Palveluiden hankinta luotettavalta toimittajalta
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Talous TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Liiketoiminnan tuotot, € 1047 564 1028707 1183 000 1183 000 1183 000
Liiketoiminnan kulut (-) (sis.poistot), € -1019 265 - 970924 -1115 390 -1115390 -1115 390
Liikevoitto (-tappio), € 28 412 57783 67 610 67 610 67 610
Rahoitustuotot ja -kulut, € - 13 500 500 500 500
Tilikauden voitto (-tappio), € 28299 58 283 68110 68110 68110
Investoinnit TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointimenot, € o o (0] (0]
Investointeihin liittyvat leasingvastuut, € o o (0] (0]
Lainakanta 31.12. € o o (0] (0]
- josta kaupungin myéntdmat lainat, € 0] 0] (0] (0]
Henkil6sto TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset 9 9 n n n
Madaraaikaiset ja sijaiset (0] o o (0] (0]
Yhteensd 9 9 n n n
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T LITTEET

Varkauden
kaupunki

LIITE1SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

KILA:n yleisohje Poistoaika/
PYSYVAT VASTAAVAT Poistomenetelma Poistoaika Poisto-%
Poisto-%
Aineettomathyddykkeet:
Kehittdmismenot tasapoisto 2- S5vuotta 2vuotta
Aineettomatoikeudet tasapoisto 5-20 vuotta Swuotta
Liikearvo tasapoisto 2-5vuotta 2vuotta
Muut pitkcévaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot -
Tutkimus- ja kehittamismenot --
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2-5vuotta 2vuotta
Muut tasapoisto 2-5vuotta 2vuotta
Aineelliset hyédykkeet:
Maa- ja vesialveet ei poistoaikaa ei poisteaikaa
Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitosrakennukset (puu) tasapoisto 20-50 vuotta 25vuotta*)
Hallinto- ja laitosrakennukset (kivi) tasapoisto 20-50 vuotta 25wuotta
Tehdas- ja tuctantorakennukset (puu) tasapoisto 20-30 vuotta 25vuotta *)
Tehdas- ja tuotantorakennukset (kivi) tasapoisto 20-30 vuotta 25vuotta
Talousrakennukset (puu) tasapoisto 10-20 vuotta 10 vuotta
Talousrakennukset (kivi) tasapoisto 10-20 vuotta 15vuotta
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20-30 vuotta 20 vuotta
Asuinrakennukset (puu) tasapoisto 30-50 vuotta 30 vuotta
Asuinrakennukset (kivi) tasapoisto 30-50 vuotta 30vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat --
Kiintedt rakenteet jalaitteet:
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojéénnéspoisto 15%-20% 20%
Sillat, laiturit ja vimalat Menojédnnéspoisto 10% -25% 25%
Muut maa- ja vesirakenteet Menojaanndspoisto 10%-20% 20%
Puistot -
Vedenjakeluverkosto Menojaanndspoisto 7%10% Keski-Savon Vesi Oy:n
Viemdriverkosto Menojaanndspoisto 7#%10% poistosuun. mukaan
Sahkgjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitt{Menojaannéspoisto 15%-20% 20%
Puhelinverkko, keskusasema jo alakeskukset Menojééinnéspoisto 20%-22% 2%
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaénnéspoisto 15%-20% 20%
Sahks-, vesi -yms laitosten laitoskoneet ja laitt{Menojéannéspoisto 15%-25% 25%
Kiinteat nosto- ja siirtclaitteet Menojaanndspoisto 15%-20% 20%
Liikenteen ohjauslaitteet Menojaanndspoisto 20%-25% 25%
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet Menojé@dnnéspoisto 20%-25% 25%
Koneet ja kalusto:
Rautaiset alukset Menojaanndspoisto 15%-20% 20%
Puiset alukset ja muut vivat tydkoneet Menojaanndspoisto 20%-27% 27%
Muut kuljetusvdalineet Menojaéanndspoisto 25%-30% 30%
Muut liikkuvat tyékoneet Menojaénnéspoisto 25%-30% 30%
Muut raskaat koneet Menojaéanndspoisto 20%-25% 25%
Muut kevyet koneet Mengjaénnéspoisto 25%-30% 30%
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Menojaénnéspoisto 20%-30% 30%
Atk-laitteet Menojdénnéspoisto 30%-40% 40%
Muvut laitteet ja kalusteet Menojdénnéspoisto 30%-40% 40%

Muvut aineelliset hydykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

kayton mukaan
ei poistoaikaa

kayton mukaan
ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Muutos Kvalt. 19.10.2015 § 57, kaikki 3.000 € tai sen alle olevat kéyHSomaisuushankkeet poistetaan

kertapoistona.

*) Muutos kv. 7.12.2021 Puurakentamisen tekniikan kehittymisen my&1a puurakenteisten hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika yhdenmukaisetetaan vastaamaan kivirakenteisten kanssa

.i.d....i....d...uILuln_u....u......l...h....i.
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